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W sekcji Przeglad aktualnosci
przedstawiamy najnowsze za-
gadnienia istotne dla przedsie-
biorcow i podmiotéw gospodar-
czych. Omawiamy m.in. biezace
wyzwania w obszarze relacji B2B
i ich potencjalnej reklasyfikacji
na UMmowy O prace, rozszerzenie
oferty Russell Bedford o ustugi
audytu sledczego oraz znacze-
nie forensic w sektorze MSP jako
narzedzia zarzadzania ryzykiem,
w tym rowniez w procesach due
diligence. Wskazujemy takze
kluczowe ,czerwone flagi” w ra-
chunkowosci, mogace sygnali-
zowac ryzyka naduzyc, oraz ana-
lizujemy role cen transferowych
jako strategicznego obszaru dia-
gnozy operacyjne;j.

W dalszej czesci biuletynu kon-
centrujemy sie na zmianach
regulacyjnych — omawiamy naj-
nowszg nowelizacje Prawa re-
strukturyzacyjnego oraz istotne
modyfikacje ustawy o CIT doty-
czace funkcjonowania fundacji
rodzinnych, w tym nowe wymo-
gi dotyczace 36-miesiecznego
Llock-upu”.

Szanowni Czytelnicy!

. ODDAJEMY W PANSTWA RECE KOLEJNY
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__ POGLEBIONE ANALIZY EKSPERTOW
RUSSELL BEDFORD.

W czesci ,Newsy z sieci” przygla-
damy sie z kolei perspektywom
biznesowym Hiszpanii w 2025
roku - jednego z najdynamicz-
niej rozwijajacych sie rynkow
europejskich.

Sekcja Analizy i opracowania to,
jak zawsze, pogtebione artyku-
ty przygotowane przez naszych
doradcow. W tym numerze pre-
zentujemy cztery opracowa-
nia poswiecone zagadnieniom
prawnym o kluczowym znacze-
niu w praktyce:

Jan Gradkowski analizuje relacje
miedzy klauzula GAAR a opinia za-
bezpieczajaca, wyjasniajac ich zna-
czenie dla ochrony praw podatnika
i minimalizacji ryzyk fiskalnych.

Katarzyna Leszek przedstawia
ztozong problematyke charakte-
ru odpowiedzialnosci cztonkow
zarzadu z art. 299 § 2 KSH, wska-
zujac najnowsze kierunki orzecz-
nictwa Sadu Najwyzszego.

Michat Potyra omawia jedna
z najwazniejszych reform pra-
wa cywilnego ostatnich lat -

zniesienie instytucji ubezwta-
snowolnienia i wprowadzenie
systemu wspieranego podejmo-
wania decyzji.

Sylwia Zajac wyjasnia zasady
dziedziczenia roszczenia o za-
chowek, analizujac art. 1002 KC
w Swietle najnowszej linii orzecz-
niczej oraz praktycznych proble-
mow pojawiajacych sie w poste-
powaniach spadkowych.

Mamy nadzieje, ze przygotowa-
ne tresci stang sie dla Panstwa
nie tylko zrodtem wiedzy, ale
takze praktycznym wsparciem
w podejmowaniu decyzji zarzad-
czych, podatkowych i bizneso-
wych. Zachecamy do lektury oraz
kontaktu z naszymi ekspertami
w przypadku pytan dotyczacych
prezentowanych zagadnien.

Dr Andrzej Dmowski

Redaktor naczelny miesiecznika

JDoradztwo Prawne i Podatkowe
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Szanowni Panstwo,

W OSTATNIM CZASIE NA RZADOWYM CENTRUM LEGISLACJI POJAWIL SIE PROJEKT NOWELI-
ZACJI USTAWY O PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY. ZGODNIE Z NIM PANSTWOWA INSPEKCJA
PRACY BEDZIE UPRAWNIONA DO STWIERDZANIA ISTNIENIA STOSUNKU PRACY W SYTUACJI
KIEDY ZAWARTO UMOWE CYWILNOPRAWNA W WARUNKACH, W KTORYCH ZGODNIE Z ART. 22
§ 1 KODEKSU PRACY POWINNA BYC ZAWARTA UMOWA O PRACE.

Ustawa nowelizujgca miataby wejs¢ w zycie 1 stycznia 2026 roku. Obecnie projekt przedmiotowej ustawy
jest procedowany i znajduje sie na etapie opiniowania.

Niemniej jednak, wskaza¢ nalezy, ze wejscie w zycie ww. nowelizacji skutkowaé bedzie mozliwoscig do-
konywania droga decyzji administracyjnej reklasyfikacji, przede wszystkim, umoéw B2B noszacych cechy
umow o prace. Powyzsze bedzie mogto bez procedowania sprawy przez sady, co bezsprzecznie przy$pieszy
dziatanie organéw w tym zakresie.

Poniewaz jest to temat istotny z perspektywy przedsiebiorcéw (m.in. kwestie minimalnego wynagrodze-
nia, ochrony przed zwolnieniem i innych uprawnien przystugujacych z tytutu umowy o prace) chcielibySmy
wskazad, iz istotne w tym zakresie sg dziatania wyprzedzajace.

W zwigzku z powyzszym chcielibysmy zaproponowac Panstwu przeprowadzenie
audytu umow cywilnoprawnych celem sprawdzenia czy nie noszqg one znamion
umowy o prace okreslong przepisami Kodeksu pracy. Wskazane dziatanie jest
rekomendowane oraz pozgdane w szczegolnosci wsrod podmiotow, ktore wspot-
pracujq ze znaczngq ilosciqg osob na podstawie umowy typu business-to-business.

Jezeli maja Panstwo dodatkowe pytania w powyzszym zakresie, pozostajemy do Panstwa dyspozycji.




Doradztwo Prawne i Podatkowe
RB BIULETYN

Oliwia Kasinska

USEUGI AUDYTU SLEDCZEGO W RUSSELL BEDFORD - NOWY RODZAJ USEUG

Zadbaj o bezpieczenstwo swojej firmy - postaw na sledcza analize danych i skuteczne przeciwdziatanie nad-

uzyciom!

Prawie potowa firm w Polsce przyznaje, ze w przesztosci doswiadczyta naduzy¢. To zatrwazajgca statystyka,
ktora pokazuje, jak istotne jest wdrozenie realnych i skutecznych mechanizmow ochrony przed nieprawidto-
wosciami. Niezaleznie od branzy czy wielkosci przedsiebiorstwa - ryzyko naduzyc istnieje zawsze.

Naszym celem jest pomoc firmom w identyfikacji zagrozen, szybkim reagowaniu na nieprawidtowosci oraz
budowaniu odpornosci organizacyjnej. W tym zakresie oferujemy kompleksowa ustuge $ledczej analizy da-
nych, ktora wspiera zarowno biezace dziatania operacyjne, jak i strategiczne decyzje zarzadcze.

Nasze ustugi

Analizujemy dane z réznych Zrédet - zarébwno ustrukturyzo-
wanych (np. systemy ERP, CRM), jak i nieustrukturyzowanych
(maile, pliki tekstowe, dokumentacja). Nasze dziatania obej-
muja:

« analize zachowan i wykrywanie wzorcéw charaktery-

stycznych dla naduzy¢,

« identyfikacje anomalii w procesach biznesowych i finan-
sowych,

«  tworzenie prognoziwykrywanie niepokojacych trenddw,

« wizualizacje danych - by wnioski byty czytelne i tatwe do
zastosowania w praktyce.

Dzieki zastosowaniu zaawansowanych narzedzi i metodyk,
jestesmy w stanie odkry¢ informacje, ktére wczesniej pozo-
stawaty niewidoczne - a ktére mogg mie¢ kluczowe znacze-
nie dla bezpieczenstwa Twojej firmy.

Co nas wyréznia?
Interdyscyplinarny zespot ekspertéow

Tworzymy zespot specjalistow z obszarow analizy danych,
audytu, compliance, finansow i IT. Nasze doswiadczenie po-
zwala nam patrze¢ szeroko i dostrzegac to, co innym umyka.
Dziatamy skutecznie zarbwno w ramach prewencji, jak i w sy-
tuacjach kryzysowych - gdy potrzebne sa szybkie dziatania
$Sledcze i rzetelna analiza dowodowa.

Russell Bedford Poland Sp. z o.0.
al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa
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Realne rezultaty, nie tylko raporty

Nie ograniczamy sie do dostarczaniadanych. Przektadamy
je na konkretne rekomendacje, ktére wspieraja procesy de-
cyzyjne i pozwalaja realnie zminimalizowac ryzyko naduzy¢

w organizacji.
Poufnosc¢ i zaufanie

Zdajemy sobie sprawe z wagi i delikatnosci spraw, ktérymi
sie zajmujemy. Kazde zlecenie traktujemy z najwyzsza dys-
krecja i profesjonalizmem.

Przyktadowe sytuacje, w ktorych pomagamy:

«  nietypowe przeptywy finansowe bez rzetelnej dokumen-
tacji,
«  podejrzenia o dziatanie na szkode spotki,

+ analiza transakcji pod katem zgodnosci z wewnetrznymi
procedurami,

« ocena ryzyka zwiazanego z partnerami handlowymi
lub pracownikami,

« wdrazanie systeméw przeciwdziatania naduzyciom i ko-
rupciji.

Zapytaj nas o wsparcie w zarzadzaniu ryzykiem nad-

uzy¢ w Twojej firmie

Skontaktuj sie z nami, by dowiedziec sie, jak mozemy pomoc
Twojej organizacji stac sie bardziej odporna

i Swiadoma zagrozen.

1) FORENSIC W SEKTORZE MSP - KLUCZOWY ELEMENT
ZARZADZANIA RYZYKIEM

W powszechnym przekonaniu dziatania z zakresu Forensic sa
domena duzych korporacji. Tymczasem to wtasnie w matych
i Srednich przedsiebiorstwach dochodzi najczesciej do nad-
uzy¢, ktére — z powodu braku odpowiednich mechanizméw
kontrolnych — potrafia pozostawaé niewykryte przez dtugi

czas. Choc ich skala moze by¢ mniejsza, skutki dla organizacji
bywaja nieproporcjonalnie dotkliwe.

W realiach, w ktérych reputacja firmy jest jednym z jej naj-
cenniejszych aktywow, kazdy dzien z nierozpoznanym zagro-
zeniem moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji. Coraz
wiecej wtascicieli i menedzerow érednich firm zadaje sobie
wiec pytanie: czy moja organizacja jest naprawde bezpiecz-
na?

Prewencja ma znaczenie

Wspotczesne podejscie do zarzadzania ryzykiem i bezpie-
czenstwem organizacyjnym ulega zmianie. Dzi$ nie wystarcza
juz polegac¢ wytacznie na zaufaniu, lojalnosci i dobrych inten-
cjach. Konieczne sa twarde dane, obiektywna analiza i goto-
wos¢ do stawienia czota faktom - zanim pojawia sie straty.

Jak podkresla mec. Oliwia Kasinska, Koordynatorka Ustug
Forensic w Russell Bedford Poland

,Najwieksze korzysci osiagaja firmy, ktore podejmuja dziata-
nia zapobiegawcze, zanim pojawi sie zagrozenie. Forensic nie
stuzy do wskazywania winnych — to narzedzie budowania
odpornosci organizacji na naduzycia”.

Najczestsze sygnaty, ze warto rozwazy¢ wspoétprace
z zespotem Forensic:

1. Firma generuje straty, ktorych zrédta nie da sie jedno-
znacznie zidentyfikowac.

2. ojawiaja sie nieformalne sygnaty potencjalnych niepra-
widtowosci - ale brak jest twardych dowodow.

3. Nastepuja zmiany w osobach zatwierdzajacych ptatno-
$ci, bez odpowiedniego nadzoru.

4. W organizacji nie funkcjonuje jasno okreslona Sciezka
decyzyjna dla kluczowych wydatkdw.

o

Istnieja podejrzenia naduzy¢ - jednak brakuje determi-
nacji, by je doktadnie zweryfikowac.

Jesli cho¢ jeden z tych sygnatow brzmi znajomo — warto sie z
nami skontaktowac. Profesjonalna analiza moze nie tylko za-
pobiec dalszym stratom, ale réwniez wzmocni¢ fundamenty
odpowiedzialnego i bezpiecznego zarzadzania firma.

2) UStUGI SLEDCZE PRZY PRZEGLADZIE TYPU DUE
DILIGENCE

Wartos¢ dodana audytu $ledczego (Forensic) w transakcjach
M&A

Procesy fuzji i przejec wiaza sie nie tylko z potencjatem wzro-
stu i synergii, ale rowniez z istotnym ryzykiem prawnym, fi-
nansowym i reputacyjnym. W toku standardowego badania
typu Due Diligence czesto identyfikuje sie gtéwne ryzyka
operacyjne, podatkowe czy regulacyjne. Jednakze dopiero
zastosowanie metodologii audytu $ledczego pozwala na po-
gtebiona analize obszaréw szczegodlnie narazonych na nad-

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,
miedzynarodowej sieci niezaleznych firm doradczych.
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uzycia, nieprawidtowosci finansowe lub dziatania niezgodne
Z przepisami prawa.

Wtaczenie ustug forensic do przegladu typu Due Diligen-
ce umozliwia weryfikacje informacji, ktore moga nie by¢
ujawnione w standardowych dokumentach transakcyjnych
- w tym potencjalnych przypadkow manipulacji wynikami
finansowymi, konfliktéw intereséw, nieujawnionych zobo-
wigzan, dziatan o charakterze korupcyjnym czy naruszen we-
wnetrznych polityk i procedur.

Korzysci z zastosowania analiz forensic w procesie M&A:

« Identyfikacja ukrytych ryzyk - analiza danych transak-
cyjnych i operacyjnych pod katem sygnatéw ostrzegaw-
czych (red flags), ktére moga wskazywac na naduzycia
lub niestandardowe dziatania zarzadu.

«  Weryfikacja integralnosci danych finansowych - ocena
wiarygodnosci sprawozdan finansowych, w tym poten-
cjalnych manipulacji przychodami, kosztami, rezerwami
czy struktura zobowiagzan.

«  Ocena ekspozycji na ryzyka prawne i regulacyjne — wy-
krywanie potencjalnych naruszen przepisow o przeciw-
dziataniu praniu pieniedzy (AML), ustawy o odpowie-
dzialnosci podmiotdw zbiorowych, etc.

«  Wsparcie w negocjacjach transakcyjnych - wiedza o zi-
dentyfikowanych nieprawidtowosciach moze stanowic
podstawe do:

« renegocjacji warunkow transakcji (np. obnizenia
ceny zakupu),

«  zawieszenia lub wycofania sie z transakcji przy istot-
nych ryzykach.

Dlaczego warto skorzystac z ustug zewnetrznego dorad-
cy forensic?

Zlecenie analizy forensic niezaleznemu podmiotowi zapew-
nia obiektywizm, dostep do wyspecjalizowanych narzedzi
analitycznych (w tym data analytics i e-discovery) oraz do-
Swiadczenie w prowadzeniu dochodzen gospodarczych. Co
rownie istotne, taki audyt moze by¢ przeprowadzony w spo-
soOb dyskretny i efektywny czasowo - bez zaktdcania harmo-
nogramu transakcyjnego.

3) CZERWONE FLAGI W RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ
1 ZARZADCZEJ JAKO SYGNALY WCZESNEGO
OSTRZEGANIA W RAMACH AUDYTU SLEDCZEGO

W dynamicznym i coraz bardziej regulowanym srodowisku
biznesowym, zaréwno rachunkowos¢ finansowa, jak i za-

rzadcza, odgrywaja kluczowa role nie tylko w raportowaniu
wynikéw, ale rowniez w identyfikacji potencjalnych nieprawi-
dtowosci operacyjnych, finansowych oraz naduzy¢. Niepoko-
jace sygnaty, okreslane jako czerwone flagi, czesto stanowia
pierwszy widoczny symptom ryzyka wymagajacego pogte-
bionej analizy - w tym réwniez w kontekscie audytu Sledcze-
go.

W ramach naszej praktyki identyfikujemy i analizujemy ze-
staw charakterystycznych wskaznikéw, ktére moga $wiad-
czy¢ o wystepowaniu mechanizméw prowadzacych do:

«  manipulacji wynikami finansowymi,

«  ukrywania strat lub nadmiernego optymizmu w szacun-
kach ksiegowych,

«  kreatywnej rachunkowosci,

+  niewtasciwego ujmowania kosztow i przychodow w cza-
sie,

«  zawyzania aktywow lub zanizania zobowiazan,

« omijania zasad rachunkowosci w celu osiagniecia okre-
Slonych celéw zarzadczych lub rynkowych,

« nieuzasadnionych lub nietransparentnych transferéw
srodkéw wewnatrz organizacji lub na zewnatrz.

Typowe czerwone flagi, ktére moga wskazywac na potrzebe

przeprowadzenia audytu $ledczego, obejmuja m.in.:

«  znaczace i niewyjasnione korekty ksiegowe w okresach
zamkniecia roku,

«  rozbieznosci pomiedzy danymi finansowymi i operacyj-
nymi (np. przychody rosnace przy jednoczesnym spadku
wolumenodw sprzedazy),

+  nietypowe transakcje na koniec okresu sprawozdawcze-
go (tzw. window dressing),

«  utrzymywanie sie nieuzasadnionych sald miedzyokreso-
wych rozliczen,

« wysoki poziom transakgcji gotéwkowych lub brak przej-
rzystosci w przeptywach finansowych,

« niska jakos¢ dokumentacji Zzrodtowej lub niespojnosc
danych pomiedzy systemami ksiegowymi a raportowa-
niem zarzadczym,

« nadmierna rotacja personelu odpowiedzialnego za ksie-
gowosc i kontrole wewnetrzna,

«  konflikty interesow w strukturze decyzyjnej lub sygnaty
o0 presji na osiaganie okreslonych wynikow finansowych,

«  Dbrak dostepu do petnych danych finansowych w po-
szczegblnych jednostkach organizacyjnych.

Russell Bedford Poland Sp. z 0.0.
al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa



////// Russell Bedford

taking you further

Przeglgd aktualnosci

Rola audytu sledczego

Audyt $ledczy, w odréznieniu od klasycznego audytu finan-
sowego, koncentruje sie na identyfikacji przyczyn, skutkéw i
ewentualnych sprawcow wykrytych nieprawidtowosci. Dzia-
tania te tacza elementy analizy danych finansowych, metod
Sledczych oraz technik dochodzeniowych - czesto z wyko-
rzystaniem narzedzi analizy cyfrowej (forensic data analytics)
oraz metod wizualizacji przeptywow finansowych.

Wykorzystujac interdyscyplinarne podejscie, audyt Sledczy
pozwala nie tylko potwierdzi¢ lub wykluczy¢ wystepowanie
naduzyc, ale rowniez wskazac luki w systemach kontroli we-
wnetrznej, ktore umozliwity powstanie ryzyka.

Korzysci dla organizacji:

« wczesna identyfikacja ryzyk operacyjnych, finansowych
i reputacyjnych,

« minimalizacja strat poprzez szybka reakcje na nieprawi-
dtowosci,

«  poprawa przejrzystosci i wiarygodnosci danych raporto-
wanych do interesariuszy,

« wsparcie w dziataniach naprawczych i procesach sado-
wych (w przypadku potwierdzenia naduzy¢),

+  podniesienie poziomu dojrzatosci organizacyjnej w ob-
szarze tadu korporacyjnego i zarzadzania

4) TRANSAKCJE WEWNATRZGRUPOWE | CENY

TRANSFEROWE JAKO STRATEGICZNY OBSZAR

DIAGNOZY ORAZ POTENCJALNEGO AUDYTU

SLEDCZEGO

Wspétczesne grupy kapitatowe operuja w coraz bardziej
ztozonym otoczeniu regulacyjnym i rynkowym, co wigze
sie z koniecznoscig zachowania wysokiej transparentnosci
w zakresie rozliczen wewnetrznych. Transakcje pomiedzy
podmiotami powiazanymi - obejmujace zarowno przeptywy
finansowe, jak i wymiane débr, ustug czy wartosci niemate-
rialnych - stanowia jeden z kluczowych obszaréw zaintere-
sowania organow podatkowych, audytorow oraz instytucji
nadzorczych.

Ceny transferowe, czyli warunki ustalane w ramach trans-
akcji wewnatrzgrupowych, musza odzwierciedlaé realia
rynkowe zgodnie z zasada arm’s length. Ich niewtasciwe
uksztattowanie — czy to w sposob niezamierzony, wynika-
jacy z braku odpowiednich procedur, czy tez celowy - moze

prowadzi¢ do istotnych nieprawidtowosci ksiegowych, spo-
row podatkowych, a w skrajnych przypadkach - do odpo-
wiedzialnosci karnej lub karno-skarbowej cztonkow zarzadu
i innych osob odpowiedzialnych za nadzor nad zgodnoscia
operacji.

Z punktu widzenia analizy ryzyka, transakcje wewnatrzgru-
powe moga stanowi¢ przestrzen do:

«  transferu zyskow pomiedzy jurysdykcjami podatkowymi
(w tym do rajow podatkowych),

« ukrywania strat operacyjnych,
«  finansowania nieudokumentowanych dziatan,

« obchodzenia ograniczen regulacyjnych lub kontrakto-
wych,

«  przeksztatcania struktury bilansowej w sposdb mogacy
wprowadzac¢ w btad interesariuszy (np. banki, inwesto-
row, regulatoréw).

Z tego wzgledu kompleksowa diagnoza polityki cen transfe-

rowych oraz mechanizmow przeptywow finansowych w ra-

mach grupy stanowi kluczowy element:

« audytéw zgodnosci (compliance),

« wewnetrznych dochodzen wyjasniajacych (Internal inve-
stigations),

«  postepowan przygotowawczych lub sledczych,

«  przygotowania organizacji do kontroli podatkowej,

«  zabezpieczenia interesow wtascicielskich i zarzadczych

w ramach proceséw M&A lub reorganizacji.

Oferujemy wsparcie w identyfikacji i analizie potencjalnych
obszarow ryzyka w strukturach grup kapitatowych - od prze-
gladu dokumentacji cen transferowych i weryfikacji zgodno-
$ci z obowiazujacymi przepisami, po dziatania analityczne i
Sledcze ukierunkowane na wykrywanie naduzy¢, nieprawi-
dtowosci oraz mechanizmow ukrytego transferu wartosci.

Nasze podejscie taczy perspektywe prawna, podatkowa, fi-
nansowg i $ledcza, co pozwala na kompleksowe zabezpie-
czenie intereséw Klienta - zaréwno w ujeciu prewencyjnym,
jak i w ramach reakcji na incydenty lub podejrzenia niepra-
widtowosci.

Skontaktuj sie z nami, by dowiedziec sie, jak mozemy pomoc
Twojej organizacji stac sie bardziej odpornag i Swiadoma za-
grozen!

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,

miedzynarodowej sieci niezaleznych firm doradczych.
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NOWE ZASADY DLA FUNDACJI RODZINNYCH - 36-MIESIECZNY ,LOCK-UP” |
OGRANICZENIE PREFERENCJI NAJMU

Ministerstwo Finansow szykuje uszczelnienie dla fundacji rodzinnych - celem jest powrét do bezpiecz-
nej sukcesji i eliminacja agresywnych optymalizacji. Zmiany maja wej$¢ w zycie 1.01.2026.

Do najwazniejszych elementow propo-
nowanej nowelizacji mozemy zaliczyc:

Wprowadzenie 36-miesiecznego okres
karencji - sprzedaz aktywdéw wniesio-
nych lub przekazanych fundacji przez
podmioty powiazane bedzie zwolniona
z CIT tylko wtedy, gdy transakcja zosta-
nie dokonana nie wczesniej niz 36 mie-
siecy od konca roku, w ktérym fundacja
nabyta lub otrzymata dany sktadnik
majatku.

Przepis przejsciowy ma zastosowanie tak-
ze do majatku wniesionego po 31 sierpnia
2025r. - lock-up liczy sie od konca roku ka-
lendarzowego wniesienia, mimo ze usta-

Leszek Dutkiewicz

wa wchodzi w zycie 1 stycznia 2026 r., co
oznacza, 7e szybka odsprzedaz aktywdw
po tej dacie moze skutkowac¢ obowiaz-
kiem podatkowym CIT.

Zwolnienie z CIT ograniczono do dtugo-
terminowego najmu mieszkaniowego
- preferencja bedzie przystugiwac jedy-
nie przy najmie mieszkan lub lokali na
cele mieszkalne realizowanym bezpo-
Srednio przez fundacje rodzinng; najem
krotkoterminowy, turystyczny oraz na-
jem na cele komercyjne beda podlegac
opodatkowaniu.

Rozszerzenie katalogu ukrytych zyskow
- do ukrytych zyskow zostana zaliczone

takze pozyczki udzielone fundatorowi
lub osobom z nim powiazanym oraz
wszelkie ich umorzenia, przedawnienia
i odpisy, ktore beda traktowane jako
przychod podlegajacy opodatkowaniu.

Proponowane zmiany istotnie wpty-
na na funkcjonowanie fundacji: 36-
mies. lock-up i przepisy przejsciowe
ogranicza szybkie zbycia, zwiekszajac
koszty compliance i ryzyko krotkoter-
minowych problemoéw z ptynnoscia.
Natomiast ograniczenie zwolnienia do
dtugoterminowego najmu oraz rozsze-
rzenie katalogu ukrytych zyskow zmusi
do zmiany modeli wynajmu i zaostrze-
nia polityk pozyczkowych.

ZMIANY USTAWY O PODATKU DOCHODOWYM OD OSOB PRAWNYCH DOT.

FUNDACJI RODZINNEJ

Ministerstwo Finanséw zapowiedziato kompleksowe uszczelnienie opodatkowania fundacji rodzin-

nych. Celem nowelizacjijest przywrocenie instytucji fundacji rodzinnej pierwotnej rol, a wiec bezpiecz-

nej sukcesji oraz ograniczenie agresywnych optymalizacji podatkowych z jej wykorzystaniem. Projekt
ustawy zaktada, ze zmiany wejda w zycie od 1 stycznia 2026 r.

Nowe przepisy wprowadzaja 36 mie-
sieczny okres karencji (lock-up) na
sprzedaz sktadnikoéw majatku wniesio-
nych lub przekazanych fundacji przez
podmioty powiazane. Oznacza to, ze
przychod ze zbycia takich aktywéw be-
dzie zwolniony z CIT tylko wtedy, gdy
transakcja nastapi co najmniej 36 mie-
siecy po zakonczeniu roku, w ktérym
fundacja nabyta lub otrzymata dany
sktadnik majatku. W praktyce kazda

préba szybkiego zbycia wniesionego
majatku (przed uptywem okresu loc-
k-up) skutkowac¢ bedzie konieczno-
Scia zaptaty podatku CIT od dochodu
uzyskanego z takiej transakgji. Przepis
przejsciowy jeszcze rozszerza zakres
karencji, dotyczy on takze majatku
whniesionego do fundacji po 31 sierpnia
2025 r. (pomimo wejscia ustawy w zycie
dopiero 1 stycznia 2026 r.). W efekcie
Srodki wniesione do fundacji po tej da-

cie beda objete obowiazkowym 36 mie-
siecznym lock-upem liczonym od kon-
ca roku kalendarzowego wniesienia;
szybka odsprzedaz tych aktywow po
1 stycznia 2026 r. spowoduje wiec po-
wstanie obowiazku podatkowego CIT.
Ponadto przepisy okreslaja, ze okres
karencji liczony jest niezaleznie od roku
podatkowego fundacji, co podkreslaja
eksperci.

Russell Bedford Poland Sp. z o.0.

al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa
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Projekt wyraZznie ogranicza uprzywile-
jowanie fundacji rodzinnej w zakresie
wynajmu  nieruchomosci.  Zwolnie-
nie z CIT ma dotyczy¢ jedynie najmu
mieszkan lub lokali na cele mieszkalne,
realizowanego bezposrednio przez fun-
dacje rodzinna. Oznacza to, ze przycho-
dy zwynajmu krétkoterminowego, tury-
stycznego czy na cele komercyjne beda
juz opodatkowane. W uzasadnieniu
projektu wskazano, ze wszystkie formy
korzystania z nieruchomosci mieszkal-
nych inne niz najem dtugoterminowy
(np. najem krotkoterminowy lub wy-
najem na dziatalno$¢ gospodarcza)
powinny by¢ objete opodatkowaniem
CIT. Krotko moéwiac, fundacja zachowa
uprzywilejowanie tylko w przypadku
dtugoterminowego wynajmu na cele
mieszkaniowe, za$ dotychczasowe
mozliwosci korzystania z nieopodat-
kowanego najmu krotkoterminowego
zostana zlikwidowane. W konsekwencji
kazda umowa najmu ,turystycznego”
wniesionego do fundacji lub prowa-
dzonego przez nia, ktéra dotad mogta
by¢ zwolniona, bedzie teraz generowac
przychéd opodatkowany standardowa
stawka CIT.

Projekt zaktada rowniez wyeliminowa-
nie konstrukcji polegajacych na ,przej-
sciu” dochodoéw przez podmioty po-
datkowo transparentne lub catkowicie
zwolnione z CIT. W praktyce oznacza
to, ze przychody fundacji z udziatow
czy udziatu w zyskach takich spotek,
funduszy czy spotdzielni beda opodat-
kowane na poziomie fundacji. Dotyczy
to zwtaszcza zagranicznych podmiotow
typu LLP czy SLP oraz funduszy inwe-
stycyjnych (zarowno krajowych, jak i
zagranicznych), ktére obecnie moga
dziata¢ bez CIT. Nowe regulacje przewi-
duja objecie takiego dochodu CIT fun-
dacji rodzinnej zamiast wczesniejszego
zwolnienia. Jak podkreslajg eksperci,
ma to przeciwdziata¢ tworzeniu struk-
tur, w ktorych pomimo prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej brak jest po
stronie fundacji obowigzku podatko-
wego. Reasumujac, wszelkie przychody
przechodzace przez podmioty transpa-
rentne czy catkowicie zwolnione nie po-
zwola na unikniecie CIT tylko zostang
opodatkowane juz u zrédta w fundacji.

Co wiecej projekt wtacza fundacje ro-
dzinng do krajowych regulacji doty-
czacych zagranicznych jednostek kon-
trolowanych (CFC) oraz zasad podatku
od niezrealizowanych zyskow (exit tax).
Oznacza to, Ze zyski osiggane przez fun-
dacje za posrednictwem zagranicznych
spotek powigzanych beda podlegac
opodatkowaniu w Polsce na zasadach
analogicznych do tych, ktore obo-
wigzuja podmioty krajowe. Celem tej
zmiany jest zapobiezenie transferowi
dochodow poza polski system podat-
kowy. Rowniez przeniesienie majatku
fundacji za granice lub zmiana jej rezy-
dencji podatkowej wywota obowiazek
podatkowy: aktywa beda traktowane
tak, jakby zostaty sprzedane, co spowo-
duje koniecznos$¢ zaptaty podatku od
narostych wartosci (exit tax). W prakty-
ce kazda takich operacja prowadzi do
obliczenia podatku od wzrostu warto-
Sci aktywow wniesionych do fundacji,
podobnie jak w przypadku osob fizycz-
nych, co uniemozliwia wymykanie sie
opodatkowaniu poprzez ,przeniesienie
do raju podatkowego”.

Projekt przewiduje takze rozszerzenie
definicji tzw. ukrytych zyskow fundacji
rodzinnej. Obecnie ukrytymi zyskamisa
m.in. pozyczki udzielone beneficjentom
fundacji. Po zmianach do tego katalogu
dodane zostana pozyczki udzielone
fundatorowi fundacji lub osobom fi-
zycznym powigzanym z fundatorem lub
beneficjentami, a takze wszelkie umo-
rzone, przedawnione lub odpisane jako
niesciagalne naleznosci z tytutu tych
pozyczek. W rezultacie kazda pozyczka
fundacji dla fundatora czy bliskich oséb

z nim zwigzanych, nawet jesli dotad
nie byta uznawana za wyptate, bedzie
traktowana jak ukryty zysk podlegajacy
sankcji podatkowej. Podobnie umo-
rzenie lub odpisanie takiej naleznosci
spowoduje powstanie przychodu do
opodatkowania. Zmiana ta ma na celu
ograniczenie praktyk wydatkowania
Srodkéw fundacji poza formalnymi wy-
ptatami na rzecz beneficjentéw.

Planowane zmiany znaczaco ogranicza
dotychczasowe preferencje podatkowe
fundacji rodzinnych i wymusza dtugo-
terminowe planowanie ich dziatalnosci.
Konsekwencja bedzie wzrost zobowia-
zah podatkowych w sytuacjach dotad
korzystnych, np. przy szybkiej sprzeda-
zy wniesionych aktywéw lub wynajmie
turystycznym. Aby przygotowac sie na
nowe warunki, eksperci rekomenduja
m.in.:

+  Dtugoterminowe horyzonty inwe-
stycyjne - zamiast planowania
krotkoterminowych transakcji, za-
ktada¢ okresy utrzymania majatku
na co najmniej 3 lata.

«  Weryfikacje dziatalnosci najmu
- gruntowna analiza dotychcza-
sowego wykorzystania nierucho-
mosci przez fundacje, szczegolnie
wynajmu krotkoterminowego, kté-
ry straci zwolnienie.

+  Analize struktur i inwestycji zagra-
nicznych - ograniczenie udziatu
w podmiotach transparentnych czy
korzystajacych ze zwolnien oraz
Swiadome przygotowanie sie na
witaczenie FR do rezimow CFC i exit
tax.

+  Unikanie dziatan z kategorii ukry-
tych zyskow - racjonalizacja pozy-
czekiwyptat narzecz fundatora lub
0séb z nim powiazanych, aby nie
uruchamia¢ dodatkowych sankgji
podatkowych.

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,
miedzynarodowej sieci niezaleznych firm doradczych.
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NOWELIZACJA PRAWA RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. Nowy obowiazek w postepowaniu
restrukturyzacyjnym - test
zaspokojenia

Nowelizacja Prawa restrukturyzacyjnego
wprowadzita w art. 10a tzw. test zaspo-
kojenia, bedacy w zasadzie odpowiedni-
kiem testu prywatnego wierzyciela.

Polega on na koniecznosci okreslenia
stopnia zaspokojenia wierzyciela, przy
zatozeniu trzech mozliwosci:

«  kontynuacji dziatalnosci i realizacji
planu restrukturyzacyjnego,

«  przedsiebiorstwa jako catosci w po-
stepowaniu upadtosciowym (badz
egzekucyjnym) oraz

« likwidacyjnej sprzedazy poszczegdl-
nych sktadnikow majatku.

Test wymaga zestawienia poziomu za-
spokojenia  wierzycieli wynikajacego
z propozycji uktadowych z potencjalnym
scenariuszem upadtosciowym, co czyni
go kluczowym narzedziem oceny sku-
tecznosci restrukturyzacji.

W praktyce jego przygotowanie bedzie
wiazato sie z koniecznoscia dokonywa-
nia wycen przedsiebiorstwa w oparciu
o metody dochodowe, bazujace na pro-
gnozowanych przeptywach pienieznych.

Poniewaz jednak ustawa nie wskazuje
szczegbtowych zasad przeprowadzania
takowych wycen, mozna sie spodziewac,
ze doradcy restrukturyzacyjni beda mu-
sieli korzystac¢ ze wsparcia wyspecjalizo-
wanych podmiotéw lub dodatkowych
szkolen.

Doktryna jasno wskazuje jednak, iz
w przypadku konieczno$ci wyceny nieru-
chomosci udziat biegtego rzeczoznawcy

bedzie bez watpienia konieczny, z ewen-
tualnym wytaczeniem sytuacji, gdy tako-
wa wycena byta sporzadzona nie daw-
niej niz 12 miesiecy wczesniej.

Z obowiazku sporzadzenia testu zaspo-
kojenia zwolniono jedynie mikroprzed-
siebiorcow.

Zgodnie z uzasadnieniem projektu
zmian ustawy, sam dokument ma da¢
wierzycielom wiedze na temat warto-
Sci majatku dtuznika, a to z kolei ma im
pozwoli¢ Swiadomie zdecydowac czy
gtosowac nad uktadem, czy optowac za
innymi scenariuszami postepowania.

Wielu ekspertow pozytywnie ocenia te
zmiane, pojawiaja sie tez jednak gtosy,
ze test zaspokojenia bedzie wytacznie
generowac formalizm i dodatkowe kosz-
ty.

2. Pomoc nadzorcy i zarzadcy
w negocjacjach uktadowych:

Nowelizacja przesadza, ze nadzorca/
zarzadca w postepowaniu restruktury-
zacyjnym nie jest, w Zzadnym wypadku,
petnomocnikiem dtuznika. Jego rola
ma charakter pomocniczy, moze brac¢
udziat w negocjacjach, lecz inicjatywa w
zakresie przedstawiania propozycji ukta-
dowych musi wychodzi¢ wytacznie od
uczestnikodw postepowania.

Tym samym ustawodawca jednoznacz-
nie rozstrzyga wczesniejsze watpliwosci
co do reprezentacyjnej funkcji nadzorcy,
a takze wskazuje, iz poprzez swe dziata-
nia nadzorca ma wspierac¢ zarowno dtuz-
nika, jak i jego wierzycieli.

Dodatkowo art. 25a przewiduje mozli-
wos¢ skorzystania, w toku procesu ne-
gocjacji, ze wsparcia mediatora, jednak
wytacznie za zgoda dtuznika.

Rozwiazanie to ma na celu zwiekszenie
profesjonalizmu i transparentnosci roz-
mow miedzy stronami, bez naruszania
samodzielnej pozycji dtuznika w poste-
powaniu.

3. Nadzorca jako zastepca posredni:

Nowelizacja, a konkretniej dodany art.
34b przesadza, ze czynnosci takie jak:

«  zlecenie wyceny przedsiebiorstwa
na potrzeby testu zaspokojenia, czy
tez

« zawarcie umowy z mediatorem
w celu usprawnienia negocjacji,

nadzorca wykonuje we wtasnym imie-
niu, ale na rachunek dtuznika.

Rozwigzanie to porzadkuje praktyke i
wskazuje jednoznacznie, w czyim inte-
resie i na czyj koszt dziataja pozasadowe
organy postepowania.

Jednoczes$nie ustawodawca wyraznie
zastrzegt, ze nadzorca nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za zobowigzania powstate
w wyniku tych czynnosci, jesli dtuznik nie
zaspokoitby roszczen kontrahentow.

W praktyce moze to jednak prowadzic¢
do ograniczonej gotowosci niezalez-
nych mediatoréw czy podmiotow zaj-
mujacych sie wycena do podejmowania
wspotpracy bez uprzedniego zabezpie-
czenia naleznego im wynagrodzenia,
a to z kolei moze wiazac sie z mniejsza
sktonnoscig nadzorcéw do podejmowa-
nia takich dziatan bez gwarancji zabez-
pieczenia kosztéw.

4. Zmiana regut gtosowania
w grupach:

Nowelizacja ustawy Prawo restruktu-
ryzacyjne przeksztatca dotychczasowe

Russell Bedford Poland Sp. z o.0.

al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa
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reguty dotyczace mozliwosci przyjecia
uktadu nawet wéwczas, gdy nie uzyska
on wymaganej wiekszosci w niektorych
grupach wierzycieli.

Mechanizm ten pozwala na przegtoso-
wanie czesci grup przez inne, pod wa-
runkiem zachowania odpowiedniego
poziomu ochrony interesow wierzycieli.

Zgodnie z nowa regulacja uktad moze
zostac przyjety, jesli wiekszos¢ grup wie-
rzycieli gtosowata za uktadem, w tym

+  conajmniej jedna grupa wierzycieli
uprzywilejowanych lub

«  grupa, ktéra w upadtosci mogtaby
otrzymac jakiekolwiek zaspokoje-
nie.

Co jednak kluczowe, aby taki sposéb
przyjecia uktadu mogt zostac zastoso-
wany, oprocz wyzej wspomnianych re-
gut za uktadem musza odpowiedziec sie
wierzyciele majacy co najmniej potowe
sumy wierzytelnosci  przystugujacych
gtosujacym wierzycielom.

Ponadto, jesli uktad przyznaje zaspo-
kojenie wierzycielom z grup o nizszym
stopniu  zaspokojenia, to wierzyciele
0 wyzszym stopniu, ktorzy byli przeciwni,
musza otrzymac, w terminie okreslonym
w uktadzie, petne zaspokojenie.

Zastosowanie tzw. mechanizmu
cramdown wymaga przygotowania wie-
lowariantowych kalkulacji i symulacji
przez uczestnikow postepowania, aby
wykaza¢ zgodno$¢ uktadu z wymogami
ustawowymi.

Rozwiazanie to wprowadza wieksza
elastycznosc w restrukturyzacji, ale jed-
nocze$nie zwieksza ztozono$¢ procesu
decyzyjnego i wymaga precyzyjnego pla-
nowania dla kazdej grupy wierzycieli.

5. Zmiany w zakresie wierzytelnosci
uktadowych i pozauktadowych:

Nowelizacja art. 150 oraz 151 stanowi

w srzeczywistosci implementacje dyrek-
tywy 2019/1023. Regulacja ta precyzuje,
ktére roszczenia moga by¢ wytaczone
z uktadu w ramach postepowania re-
strukturyzacyjnego, a ktére sg uktadem
objete z mocy samego prawa. Zgodnie
z art. 1 ust. 5 dyrektywy 2019/1023 rosz-
czeniami pozauktadowymi sg roszcze-
nia:

«  pracownikow obecnych lub bytych
(istniejace i przyszte),

«  roszczenia alimentacyjne wynikaja-
ce z wiezi rodzinnych, matzenstwa
lub pokrewienstwa oraz

«  roszczenia wynikajace z odpowie-
dzialnosci deliktowe] dtuznika.

Wszystkie pozostate wierzytelnosci mu-
sza by¢ objete uktadem w ramach poste-
powania.

Tym samym projektowane zmiany prze-
widuja bezwarunkowe objecie uktadem
wierzytelnosci zabezpieczonych przenie-
sieniem wtasnosci rzeczy, wierzytelnosci
lub innych praw.

Co réwniez istotne, w przypadku zabez-
pieczen w formie hipoteki, zastawu, za-
stawu rejestrowego, zastawu skarbowe-
go czy hipoteki morskiej, wierzytelnosc
uznaje sie za zabezpieczona w czesci
odpowiadajacej wartosci  przedmiotu
zabezpieczenia. Tym samym moze to
w praktyce rodzi¢ koniecznos¢, ujawnie-
nia w spisie wierzytelnosci 2 wierzytel-
nosci przystugujacych danemu wierzy-
cielowi:

«  pierwsza - warto$¢ zabezpieczona
przedmiotem ograniczonego prawa
rzeczowego

«  druga - pozostata wysoko$¢ wierzy-
telnosci, ktora przewyzsza wartosc
przedmiotu zabezpieczenia

Takowa regulacja w praktyce wymaga
uwzglednienia w uktadzie zasadniczo
wszystkich wierzytelnosci objetych po-

stepowaniem, co bedzie miato istotne
znaczenie dla planowania restrukturyza-
cji oraz negocjacji z wierzycielami.

6. Podziat wierzycieli na grupy
uktadowe:

Zmiana tresci artykutu 161 ustawy Pra-
wo restrukturyzacyjne ma na celu ko-
rekte dotychczasowej regulacji, wedtug
ktorej podziat wierzycieli na oddzielne
grupy i gtosowanie w ich ramach jest
wyjatkiem od ogolnej reguty stanowia-
cej, ze wszystkie wierzytelnosci uczestni-
czace w uktadzie gtosuja tacznie, jako ze
wszyscy wierzyciele powinni by¢ trakto-
wani jednakowo.

Zgodnie z art. 9 ust. 4 dyrektywy
2019/1023, panstwa cztonkowskie sa
zobowiazane zapewni¢, aby zaintere-
sowani uczestnicy byli traktowania jako
odrebne grupy, ktére odzwierciedlaja
wystarczajaca wspolnote interesbw na
podstawie sprawdzalnych  kryteriow,
zgodnie z prawem krajowym. Przy czym,
dyrektywa bezwzglednie nakazuje wy-
odrebni¢ grupe wierzycieli zabezpieczo-
nych od grupy wierzycieli niezabezpie-
czonych. Polski ustawodawca w ust.1a
wskazat wierzycieli, dla ktérych podziat
na grupy obligatoryjnie musi zostac
wprowadzony, jednak podziat ten nie
jest wyczerpujacy, dlatego tez w oparciu
o kryteria z ust. 1, nadzorca lub zarzadca,
moze takze wyodrebnic inne grupy wie-
rzycieli.

Dokonanie  prawidtowego  podziatu
wierzycieli na grupy, z uwzglednieniem
uprzywilejowania w Prawie upadtoscio-
wym, bedzie miato tez istotne znaczenie
w przypadku wystapienia z wnioskiem
o zatwierdzenie uktadu wbrew sprzeci-
wowi niektorych grup wierzycieli.

Dodatkowo przewidziano mozliwos¢ za-
twierdzenia przez sad podziatu na grupy
w celu unikniecia sytuacji, w ktérej uktad
zostaje formalnie przyjety przez zgroma-
dzenie wierzycieli lub zebranie gtosow,
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jednak odmowa zatwierdzenia przez sad
blokuje jego realizacje.

W dodanym ust. 7 przewidziano nato-
miast, ze regulacje powyzsze w zakresie
zatwierdzania przez sad podziatu na
grupy nie maja zastosowania w poste-
powaniu o zatwierdzeniu uktadu, a to
z uwagi na jego waskie ramy czasowe,
ktére uniemozliwiaja przeprowadzenie
sadowej procedury w tym przedmiocie.

7. Regulacje uszczegétawiajace
propozycje uktadowe dla wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo:

Trwajace prace legislacyjne nad nowe-
lizacja Prawa restrukturyzacyjnego do-
prowadzity do wprowadzenia istotnych
zmian w zakresie traktowania wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo. Same zmia-
ny sa konsekwencja koniecznosci im-
plementacji dyrektywy 2019/1023, ktéra
naktada na panstwa cztonkowskie obo-
wiagzek objecia uktadem takze wierzytel-
nosci zabezpieczonych.

Nowe przepisy przewiduja, ze wierzy-
ciele zabezpieczeni uzyskaja dodatko-
we gwarancje ochrony, w szczegdlnosci
propozycje uktadowe nie beda mogty
zmienia¢ sposobu zaspokojenia tej kate-
gorii wierzycieli bez ich zgody. Rozwiaza-
nie to ma zapobiec ryzyku przymusowej
konwersji wierzytelnosci na udziaty lub
akcje, co mogtoby negatywnie wptynac
na dostepnosc¢ finansowania dla przed-
siebiorstw.

Projekt wprowadza réwniez regulacje
dotyczace sprzedazy lub zmiany przed-
miotu zabezpieczenia, z zachowaniem
koniecznosci uzyskania zgody wierzycie-
la (zgodnie z art. 158 Prawa restruktury-
zacyjnego). Takie rozwiazanie zwieksza
elastycznos$¢ negocjacyjna i otwiera
droge do zawarcia uktadu takze w sytu-
acjach, gdy kontynuowanie dziatalnosci
gospodarczej w dotychczasowej formie
jest niemozliwe.

Dodatkowo  doprecyzowano  zasady
ustalania stopnia zaspokojenia w odnie-
sieniu do podmiotow nieposiadajacych
zdolno$ci upadtosciowej, ale objetych
restrukturyzacja, poprzez odwotanie
do stopnia zaspokojenia jaki powstatby
w postepowaniu egzekucyjnym prowa-
dzonym wobec dtuznika przez wszyst-
kich wierzycieli z catego majatku.

Nowelizacja ma w praktyce zwiekszyc
szanse na skuteczne porozumienie z wie-
rzycielami, a tym samym prawdopo-
dobienstwo skutecznosci postepowan
restrukturyzacyjnych oraz ograniczy¢
liczbe postepowan upadtosciowych.

8. Mozliwos¢ preferencyjnego
traktowanie niektorych wierzycieli:

Projekt nowelizacji Prawa restrukturyza-
cyjnego przewiduje implementacje art.
9 dyrektywy 2019/1023 w zakresie two-
rzenia grup wierzycieli w postepowaniu
restrukturyzacyjnym. Celem zmian jest
zapewnienie wtasciwej ochrony pod-
miotow wymagajacych szczegdlnego
traktowania, w tym matych dostawcow,
ktérych pozycja w procesie restruktury-
zacyjnym jest szczegblnie wrazliwa.

Zgodnie z dyrektywa, wierzyciele uczest-
niczacy w postepowaniu restrukturyza-
cyjnym, w niektorych przypadkach, mu-
sz3 zosta¢ podzieleni na odrebne grupy
dla potrzeb gtosowania nad planem
restrukturyzacyjnym. Ma to zagwaran-
towac, ze w ramach restrukturyzacji nie
dojdzie do naruszenia interesow tych
wierzycieli, ktérzy z uwagi na role jaka
petnia wymagaja dodatkowych mecha-
nizméw ochronnych.

Projektowany art. 161 ust. 1la pkt 2 Pra-
wa restrukturyzacyjnego  przewiduje
szczegblne wyodrebnienie wierzycieli,
a konkretniej rolnikéw, dostarczajacych
produkty z wtasnego gospodarstwa rol-
nego. Zostato to uzasadnione ich od-
mienng sytuacjg w postepowaniu upa-
dtosciowym, gdzie zgodnie z art. 342

ust. 1 pkt 1 ich wierzytelnosci korzystaja
z uprzywilejowania w kolejnosci zaspo-
kojenia.

Dyrektywa naktada jednak obowigzek
ochrony wszystkich matych dostawcow,
nie tylko rolnikéw. W polskim porzadku
prawnym ta kategoria, poza szczegol-
nym statusem rolnikow, nie byta do-
tychczas wyrézniana. W konsekwendji
konieczne stato sie wprowadzenie do-
datkowych regulacji w art. 162 ust. 2
Prawa restrukturyzacyjnego, ktore prze-
widuja mozliwos¢ odejscia od zasady
rownego traktowania wierzycieli.

Nowelizacja rozszerza istniejacy wyjatek
o wierzycieli:

«  ktérzy po otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego udzielili lub
maja udzieli¢ finansowania w po-
staci kredytu, obligacji, gwarancji
bankowych, akredytyw lub na pod-
stawie innego instrumentu finanso-
wego niezbednego do wykonania
uktadu,

«  ktérych Swiadczenia na rzecz dtuz-
nika po otwarciu postepowania re-
strukturyzacyjnego sa konieczne do
kontynuowania dziatalnosci dtuzni-
ka,

«  mikroprzedsiebiorcow;

jednak wytacznie przy jednoczesnym
spetnieniu warunku w postaci tego, iz
jest to konieczne do osiggniecia celéw
planu restrukturyzacyjnego i nie spowo-
duje to niesprawiedliwego traktowania
praw lub intereséw innych uczestnikow
postepowania.

Jednoczes$nie dodano kryterium umoz-
liwiajace zastosowanie preferencyjnych
warunkéw restrukturyzacji - zgodnie
z art. 11 ust. 2 akapit 2 dyrektywy.

W praktyce nowe przepisy umozliwia
nadanie uprzywilejowanego  statusu
tym kategoriom wierzycieli, bez ktorych

Russell Bedford Poland Sp. z 0.0.

al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa



//// Russell Bedford

taking you further

Przeglgd aktualnosci

przedsiebiorstwo nie bytoby w stanie
prowadzi¢ dziatalnosci w okresie re-
strukturyzacji. Z jednej strony chroni
to interesy matych dostawcéw, z dru-
giej pozwala dtuznikowi na stabilizacje
kluczowych relacji gospodarczych, co
zwieksza szanse na skuteczne zawarcie
uktadu.

9. Zmiany w zakresie rozpoznania
i zatwierdzenia uktadu:

Projektowana zmiana w art. 164 Prawa
restrukturyzacyjnego wprowadza istotne
utatwienia w procedurze zatwierdzania
uktadu, majace na celu przyspieszenie
postepowan restrukturyzacyjnych przy
zachowaniu  odpowiedniej  ochrony
uczestnikdw procesu.

Zgodnie z nowelizacja, obowigzek wy-
znaczania rozprawy nie bedzie juz au-
tomatyczny w kazdym przypadku. Sad
bedzie decydowat o koniecznosci jej
ewentualnego przeprowadzenia wytacz-
nie wtedy, gdy uzna to za uzasadnione
potrzeba ochrony stusznych interesow
uczestnikdw postepowania.

W praktyce oznacza to, ze wiekszo$¢ po-
stepowan bedzie mogta by¢ prowadzo-
na w formie posiedzenia niejawnego, co
skraca czas procedury i redukuje formal-
nosci.

Przyktadowg sytuacja, wskazang przez
projektodawcow, w ktorej wyznaczenie
rozprawy pozostaje uzasadnione, jest:

«  zgtoszenie zastrzezen przez uczest-
nikéw postepowania.

W pozostatych przypadkach rozprawa
zostanie wyznaczona, gdy sad z innych
powodow uzna to za konieczne

Ust. 3a omawianej regulacji wskazuje
natomiast, iz w przypadku zgtoszenia
zastrzezen, ktérych podstawa jest zarzut
naruszenia kryterium ochrony najlep-
szych interesow wierzycieli lub zarzut
stwierdzenia przyjecia uktadu z naru-

szeniem art. 119 ust. 3 pkt 2, sad moze
zobowigzac nadzorce albo zarzadce do
przedtozenia opinii weryfikujacej test
zaspokojenia. Sad w takim przypadku
okresla cze$¢ testu zaspokojenia pod-
legajaca weryfikacji oraz wskazuje pod-
miot sporzadzajacy opinie. Nadzorca
albo zarzadca zleca sporzadzenie opinii
weryfikujacej test zaspokojenia podmio-
towi wskazanemu przez sad.

Problem moze pojawi¢ sie jednak
w przypadku, gdy dtuznikiem bedzie
mikroprzedsiebiorca, a wiec podmiot,
wobec ktorego obowigzek sporzadze-
nia testu zaspokojenia jest wytaczony.
Wystapienie watpliwosci po  stronie
sadu oraz podjecie decyzji o konieczno-
$ci sporzadzenia opinii uzupetniajacej
bedzie w rzeczywistosci rodzito konse-
kwencje sporzadzenia okreslonej czesci
testu zaspokojenia. Z tego tez powodu
wydaje sie, iz dla celéw prewencyjnych,
nawet w postepowaniach dotyczacych
mikroprzedsiebiorcow sporzadzenie
owego testu bedzie co do zasady uza-
sadnione i wskazane.

Zmiany te zwiekszaja elastycznos¢ po-
stepowan restrukturyzacyjnych, pozwa-
laja na ich szybsze zakonczenie i ogra-
niczaja formalnosci przy jednoczesnym
zachowaniu bezpieczenstwa wierzycieli
i innych uczestnikow. W praktyce ozna-
cza to bardziej efektywne i przewidy-
walne procedury, ktore jednoczesnie
realizuja wymogi unijnej dyrektywy w za-
kresie ochrony interesow uczestnikdw
restrukturyzacji.

10. Zmiana w zakresie kontroli
sgdowej zatwierdzenia uktadu:

Projektowana zmiana art. 165 ust. 2
Prawa restrukturyzacyjnego  wynika
z potrzeby implementacji wymogdw dy-
rektywy 2019/1023, w szczegblnosci kry-
terium ochrony najlepszych intereséw
wierzycieli.

Obowiazujacy dotychczas przepis prze-

widywat, ze sad moze odmowic zatwier-
dzenia uktadu, jezeli jego warunki sa
razgco krzywdzace dla wierzycieli, ktorzy
gtosowali przeciw uktadowi i zgtosili za-
strzezenia. W praktyce oznacza to, ze sad
dziatat w ramach dyskrecjonalnej wta-
dzy, a decyzja o odmowie zatwierdzenia
uktadu nie byta obligatoryjna. Takie sfor-
mutowanie, postugujace sie nieostrym
terminem ,razaco krzywdzace”, utrudnia
jednak spojna i przewidywalna ocene sy-
tuacji, a tym samym implementacje wy-
mogdw dyrektywy, ktére jednoznacznie
wskazuja, ze uktad musi chronic interesy
wierzycieli najlepiej jak to mozliwe.

Projekt nowelizacji usuwa fakultatyw-
nos$¢ stosowania przepisu przez sad
i wprowadza jasne kryterium oceny
stopnia pokrzywdzenia wierzyciela, kto-
ry wnosi zastrzezenia do uktadu. Sad
odméwi zatwierdzenia uktadu wytacznie
w sytuacji, gdy ktorykolwiek wierzyciel,
gtosujacy przeciw uktadowi, zakwestio-
nuje go, podnoszac zarzut naruszenia
kryterium ochrony najlepszych intere-
sow wierzycieli, a sam zarzut bedzie uza-
sadniony.

Nowe regulacje definiuja, ze kryterium
to odnosi sie do dwoch alternatywnych
scenariuszy:

1. Upadtos¢ - w ramach ktorej na-
stepuje sprzedaz majatku dtuzni-
ka, postepowanie egzekucyjne lub
sprzedaz funkcjonujacego przedsie-
biorstwa.

2. Alternatywny scenariusz - brak
uktadu i jednoczesnie brak ogtosze-
nia upadtosci, np. zagrozenie nie-
wyptacalnoscia mogace skutkowac,
w przypadku nie przyjecia uktadu,
sprzedaza przedsiebiorstwa poza
upadtoscia lub zwykta likwidacja.

W praktyce oznacza to, ze sad bedzie
w sposob przewidywalny i spojny oce-
nia¢, czy uktad faktycznie chroni interesy
wierzycieli, co zwieksza bezpieczenstwo
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wszystkich uczestnikéw postepowania
restrukturyzacyjnego.

Zmiana art. 165 ust. 2 przyczynia sie do
wiekszej przejrzystosci i przewidywalno-
Sci postepowan restrukturyzacyjnych.
Jednoczesnie  umozliwia  skuteczne
wdrazanie mechanizméw ochrony wie-
rzycieli, co w praktyce stabilizuje procesy
restrukturyzacyjne, minimalizujac ryzyko
naruszenia praw.

11. Kompetencja sadu do dokonania
zmian w uktadzie:

Projektowana zmiana, wprowadzajaca
art. 165a Prawa restrukturyzacyjnego,
ma na celu zwiekszenie elastycznosci
postepowan restrukturyzacyjnych po-
przez umozliwienie sadowi dokonywa-
nia drobnych zmian w uktadzie przedto-
zonym do zatwierdzenia.

W obowigzujacym stanie prawnym sad
restrukturyzacyjny nie posiada mozli-
wosci ingerowania w tre$¢ uktadu, moze
go jedynie zatwierdzi¢ lub odrzucic.
W praktyce prowadzi to czasami do sy-
tuacji, w ktorej uktad zostaje odrzucony
z powodu drobnych nieprawidtowosci
formalnych lub merytorycznych, mimo
ze generalnie zabezpiecza interesy wie-
rzycieli i dtuznika. Skutkiem tego moze
by¢ wydtuzenie postepowania restruk-
turyzacyjnego lub koniecznos¢ ogtosze-
nia upadtosci, co negatywnie wptywa na
wszystkich uczestnikdéw procesu.

Dodanie art. 165a umozliwia sado-
wi  wprowadzanie niewielkich zmian
w uktadzie, co pozwala na jego zatwier-
dzenie bez koniecznosci catkowitego
odrzucenia. Dzieki temu:

«  ograniczona zostaje liczba postepo-
wan przedtuzajacych restrukturyza-

cje,
«  zwieksza sie prawdopodobienstwo
zakonczenia procesu  uktadowego

pomyslnie dla wszystkich interesa-
riuszy,

«  minimalizuje sie ryzyko, ze drobne
uchybienia formalne lub meryto-
ryczne uniemozliwia skutecznosc¢
dziatan naprawczych dtuznika.

Nowe rozwiazanie ma charakter pre-
wencyjny i stabilizujgcy. Umozliwienie
sadowi ingerencji w tres¢ uktadu w ogra-
niczonym zakresie zwieksza efektywnosc
restrukturyzacji, chroni interesy wierzy-
cieli i dtuznika oraz przyczynia sie do
skrécenia czasu postepowan.

Wprowadzenie art. 165a mozna zatem
uznac za krok w kierunku bardziej ela-
stycznego, przewidywalnego i praktycz-
nego prawa restrukturyzacyjnego, ktére
lepiej odpowiada realnym potrzebom
uczestnikow postepowan restrukturyza-
cyjnych.

12. Zmiana regut przyjecia uktadu
czesciowego:

Projektowana nowelizacja Prawa re-
strukturyzacyjnego przewiduje uchy-
lenie przepisu art. 186, a jednoczesnie
wprowadzenie art. 180 ust. 5, ktory re-
guluje, poprzez odestanie, kwestie zwia-
zane z przyjeciem uktadu cze$ciowego.
Zmiana ta jest konsekwencja szerzej
zakrojonej reformy majacej na celu pet-
na transpozycje dyrektywy 2019/1023,
w tym zapewnienie spdjnosci procedur
zatwierdzania uktadéw w postepowa-
niach restrukturyzacyjnych.

Warto podkresli¢, ze, jak wskazali pro-
jektodawcy, zasady stwierdzania przyje-
cia uktadu czesciowego, w tym kwestia
wiekszosci gtosujgcych wierzycieli, nie
powinny roznic sie od zasad obowiazu-
jacych w postepowaniu restrukturyza-
cyjnym ogotem. Oznacza to, Ze przyjecie
uktadu czeSciowego wymaga zachowa-
nia standardowych regut dotyczacych
liczby gtoséw oraz sumy wierzytelnosci
reprezentowanych przez gtosujacych
wierzycieli, co zapewnia spojnos¢ i prze-
widywalnos¢ procedury.

Objecie tej regulacji projektem noweli-
zacji wynika, iz w ramach postepowania
o zatwierdzenie uktadu, obok przyspie-
szonego postepowania uktadowego,
mozliwe jest zawieranie rowniez ukta-
doéw czesciowych (art. 182).

Dotychczasowy przepis stanowit, ze
uktad czesSciowy zostaje przyjety, jezeli:

+ wiekszo$¢ wierzycieli, ktérzy odda-
li wazny gtos, posiadajaca tacznie
dwie trzecie sumy wierzytelnosci
przystugujacej wierzycielom obje-
tym uktadem cze$ciowym i upraw-
nionym do gtosowania, gtosowata
za przyjeciem uktadu czeSciowego.

Wprowadzenie art. 180 ust. 5, a takze
uchylenie regulacji zawartej w art. 186
przyczynia sie do:

« uproszczenia procedury przyjecia
uktadu czesciowego,

«  zwiekszenia przewidywalnosci dla
wierzycieli i dtuznika,

+  zapewnienia spojnosci z wymogami
dyrektywy 2019/1023.

Dzieki tej zmianie postepowania restruk-
turyzacyjne z wykorzystaniem uktadow
czesciowych beda mogty przebiegac
efektywniej.

13. Zmiany dotyczace daty dnia
uktadowego:

Projektowana nowelizacja art. 211 ust. 2
Prawa restrukturyzacyjnego ma na celu
usuniecie wewnetrznej niespojnosci
w regulacjach dotyczacych postepowa-
nia o zatwierdzenie uktadu, wynikajacej
z wprowadzenia podtypu tego poste-
powania zwigzanego z mozliwoscia ob-
wieszczenia o ustaleniu dnia uktadowe-

go.

W obecnym brzmieniu art. 211 ust. 2
przewiduje, ze wniosek o zatwierdzenie
uktadu musi zosta¢ ztozony w terminie
3 miesiecy od ustalenia dnia uktadowe-
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go. Jednoczesnie art. 226g wskazuje, ze
skutki obwieszczenia wygasaja po upty-
wie 4 miesiecy od dnia jego ogtoszenia.
W praktyce oznacza to, ze prowadzenie
postepowania o zatwierdzenie uktadu
w trybie przewidzianym w Rozdziale 3
nie moze trwac dtuzej niz 3 miesiace,
cho¢ art. 226g przewiduje okres 4-mie-
sieczny.

Warto zaznaczy¢, ze pierwotna regulacja
inspirujaca Rozdziat 3, tj. uproszczone
postepowanie restrukturyzacyjne, réw-
niez przewidywata 4-miesieczny czas
trwania postepowania, a dyrektywa
2019/1023 wskazuje maksymalny pier-
wotny okres wstrzymania czynnosci eg-
zekucyjnych takze na 4 miesiace.

Zmiana art. 211 ust. 2 ma na celu dosto-
sowanie terminu ztozenia wniosku o za-
twierdzenie uktadu do 4-miesiecznego
okresu, co harmonizuje przepisy krajowe
z dyrektywa unijna i wczesniejszymi re-
gulacjami krajowymi.

W odniesieniu do ust. 2a, projektowane
rozwigzanie wyklucza mozliwos¢ ustala-
nia dnia uktadowego podlegajacego ob-
wieszczeniu na dzien pdzniejszy od dnia
obwieszczenia.

Mozliwo$¢ wskazania wczesniejszego
dnia uktadowego pozostaje zachowana,
co wynika z konstrukgji postepowania o
zatwierdzenie uktadu. Samego obwiesz-
czenia mozna dokonac nie tylko na po-
czatku negocjacji z wierzycielami, ale
takze w trakcie postepowania, np. mie-
siac przed ztozeniem wniosku o zatwier-
dzenie uktadu.

Bez wprowadzenia tej regulacji, dtuznik
i doradca restrukturyzacyjny (nadzorca
uktadu) mogliby okresla¢ skutki otwar-
Cia postepowania na czas po obwiesz-
czeniu, czego nie moze uczyni¢ nawet
sad restrukturyzacyjny otwierajacy po-
zostate trzy rodzaje postepowan restruk-
turyzacyjnych.

Wprowadzenie zmian zapewnia wiec:

«  spbjnosc termindw miedzy art. 211
ust. 2 a art. 226g,

«  zgodno$¢ z dyrektywa 2019/1023,

«  jasne okreslenie momentu wywo-
tania skutkow obwieszczenia, co
zwieksza przewidywalnos¢é poste-
powania dla dtuznika, wierzycieli
i doradcow restrukturyzacyjnych.

Dzieki temu postepowanie o zatwier-
dzenie uktadu bedzie mogto przebiegac
efektywniej i bardziej przewidywalnie,
a przepisy prawa restrukturyzacyjnego
stang sie spdjne i klarowne w zakresie
terminow i skutkow obwieszczenia dnia
uktadowego.

14. Nowe obowiazki nadzorcy,
a szerszy zakres ochrony intereséw
wierzycieli:

Projektowana regulacja stanowi istotne
uzupetnienie przepiséw dotyczacych
postepowania o zatwierdzenie uktadu,
wprowadzajac obowiazek sporzadzania
kluczowych dokumentow w okreslonych
terminach.

Celem tej zmiany jest zapewnienie wiek-
szej transparentnosci procedury oraz
nadanie jej odpowiedniej dynamiki, co
ma szczegbdlne znaczenie ze wzgledu na
ograniczony czas trwania tego rodzaju
postepowania.

Wsréd dokumentdw, ktére zyskuja cen-
tralne znaczenie, nalezy wymienic:

«  testzaspokojenia,

«  test prywatnego wierzyciela lub in-
westora,

« opinie o mozliwosci wykonania
uktadu.

To wtasnie na podstawie tych doku-
mentdw wierzyciele oceniaja, czy plan
restrukturyzacyjny i przyjecie uktadu sa
ekonomicznie uzasadnione.

Regulacja odpowiada na sygnalizowane
przez przedstawicieli wierzycieli zarzuty
dotyczace niedostatecznej komunika-

cji ze strony dtuznika i nadzorcy uktadu
przed gtosowaniem.

Szczegblne  znaczenie uzasadnienia
zmian nalezy widzie¢ takze w kontekscie
rozszerzonego stosowania mechanizmu
cramdown (art. 119 ust. 3 Prawa restruk-
turyzacyjnego), ktory umozliwia zatwier-
dzenie uktadu mimo sprzeciwu czesci
wierzycieli. W takim otoczeniu prawnym
rzetelna i terminowa informacja o re-
alnych skutkach uktadu ma kluczowe
znaczenie dla ochrony intereséw uczest-
nikow postepowania.

Nowe przepisy przewiduja rowniez me-
chanizm weryfikacji dokumentéw. Je-
zeli uczestnicy postepowania zgtosza
zastrzezenia, nadzorca uktadu w termi-
nie dwoch tygodni musi je uwzglednic
i wprowadzi¢ stosowne zmiany albo
w razie odmowy, ztozy¢ do akt uzasad-
nione oswiadczenie o ich nieuwzgled-
nieniu.

Rozwigzanie to wzmacnia kontrole sgdu
nad prawidtowos$cia procedury, pozwa-
lajac mu oceni¢ sposdb prowadzenia
postepowania i jako$¢ przedstawionej
dokumentacji.

Z regulacji wytagczono natomiast obo-
wiazek przedstawiania testu zaspoko-
jenia przez mikroprzedsiebiorcow, co
pozostaje w korelacji z art. 10a ust. 4
Prawa restrukturyzacyjnego i stanowi
praktyczne utatwienie dla najmniejszych
podmiotow.

Tym samym nalezy przyzna¢, iz zmiany
ustawy maja na celu:

«  zapewnienie wieksze]j przejrzystosci
i przewidywalnosci dla wierzycieli,

« nadanie postepowaniu odpowied-
niego tempa,

« wzmocnienie zaufania do procedur

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,
miedzynarodowej sieci niezaleznych firm doradczych.
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restrukturyzacyjnych,

« lepsza ochrone interesow wszyst-
kich uczestnikéw postepowania.

15. Zakoniczenie postepowania
restrukturyzacyjnego:

Projektowana nowelizacja Prawa re-
strukturyzacyjnego ma na celu usuniecie
istniejacych dotad watpliwosci dotycza-
cych sposobu zakonhczenia postepowa-
nia o zatwierdzenie uktadu w sytuacjach,
gdy dtuznik nie kontynuuje procedury
lub gdy sad odmawia zatwierdzenia
uktadu.

Regulacja ta porzadkuje dotychczasowy
stan prawny, w ktérym brak precyzyj-
nych przepiséw prowadzit do powstania
tzw. stanu zawieszenia, niejasnego za-
rowno dla dtuznika, jak i wierzycieli.

Projekt przewiduje wyrazne okreslenie
przypadkow, w ktérych postepowanie
o zatwierdzenie uktadu ulega zakoncze-
niu:

1. Rezygnacja dtuznika - postepo-
wanie umarza sie z mocy prawa w
dniu ztozenia przez dtuznika do akt
oswiadczenia o rezygnacji z dal-
szego prowadzenia postepowania.
Oswiadczenie takie moze zostac
ztozone az do momentu wniesie-
nia wniosku o zatwierdzenie uktadu
do sadu. Rozwigzanie to zapewnia
dtuznikowi elastyczno$¢ w prowa-
dzeniu strategii restrukturyzacyjnej,
przy jednoczesnym zagwarantowa-
niu przejrzystosci wobec wierzycieli.

2. Brak wniosku w terminie czterech
miesiecy - jezeli w ciagu czte-
rech miesiecy od dnia dokonania
obwieszczenia o ustaleniu dnia
uktadowego nie zostanie ztozony
wniosek o zatwierdzenie uktadu,
postepowanie rbwniez umarza sie
z mocy prawa. Regulacja ta odpo-
wiada logice ograniczonego cza-

sowo charakteru postepowania
o zatwierdzenie uktadu, w ktorym
ustawodawca nie przewidziat bez-
posredniego nadzoru sadu ani se-
dziego-komisarza.

3. Rozstrzygniecie sadu — w przypadku
ztozenia wniosku o zatwierdzenie
uktadu postepowanie konczy sie
wraz z prawomocnym rozstrzygnie-
ciem sadu. Moze ono przybrac for-
me:

o zwrotu wniosku,
« odrzucenia wniosku,
« oddalenia wniosku,

« umorzenia postepowania dotycza-
cego rozpoznania wniosku,

+  zatwierdzenia uktadu,
« odmowy zatwierdzenia uktadu.

Nowelizacja wprowadza jednoznaczne
rozwiazania, ktore:

«  porzadkuja sytuacje prawna dtuzni-
kow rezygnujacych z kontynuowa-
nia postepowania,

« eliminujg problem utrzymywania
sie skutkow obwieszczenia w syste-
mie teleinformatycznym bez jasne-
go zakonczenia procedury,

«  zwiekszaja przewidywalnos¢
i transparentnos¢ wobec wierzycieli.

Projektowana regulacja wprowadza
jasne i kompletne zasady zakonczenia
postepowania o zatwierdzenie uktadu.
Dzieki temu uczestnicy obrotu zyskuja
pewnos¢ co do konsekwencji dziatan
(lub zaniechan) po stronie dtuznika oraz
przewidywalnos¢ co do dalszego biegu
sprawy.

Rozwiazanie to wzmacnia bezpieczen-
stwo obrotu i podnosi praktyczna efek-
tywnos$¢ procedur restrukturyzacyjnych.

16. Rozstrzygniecie watpliwosci
miedzy dniem dokonania
obwieszczenia oraz dniem
umorzenia:

Projektowana nowelizacja wprowadza
istotne uzupetnienie w zakresie stoso-
wania art. 131a Prawa upadtosciowe-
go. Obecne brzmienie tego przepisu nie
obejmuje bowiem szczegdlnej sytuacii,
jaka ma miejsce w postepowaniu o za-
twierdzenie uktadu, w ktorym skutki
otwarcia postepowania restrukturyza-
Cyjnego sa powigzane nie z orzeczeniem
sadu, lecz z obwieszczeniem o ustaleniu
dnia uktadowego. Ta réznica konstruk-
cyjna powodowata powstanie luki regu-
lacyjnej w przypadku, gdy po nieudanej
restrukturyzacji dochodzito do ogtosze-
nia upadtosci dtuznika.

Artykut 131a Prawa upadtosciowego
przewiduje ochrone wierzycieli poprzez
szczegolne zasady zwigzane z okre-
Sleniem momentu ztoZzenia wniosku
0 ogtoszenie upadtosci oraz dnia zakon-
czenia postepowania restrukturyzacyj-
nego. Przepis ten nie uwzgledniat jednak
trybu postepowania o zatwierdzenie
uktadu z obwieszczeniem dnia uktado-
wego. W konsekwencji wierzyciele mogli
znalez¢ sie w mniej korzystnej sytuadji
w razie pozniejszego ogtoszenia upadto-
Scidtuznika, co ostabiato spéjnosc syste-
mowa regulaciji.

W odpowiedzi na powyzsze watpliwosci
projekt nowelizacji przewiduje dodanie
art. 226i, zgodnie z ktorym:

,Przez dzien ztozenia wniosku o ogtosze-
nie upadtosci i przez dzien zakonczenia
postepowania restrukturyzacyjnego,
o ktérych mowa w art. 131a Prawa upa-
dtosciowego, rozumie sie takze odpo-
wiednio dzien dokonania obwieszczenia
oraz dzien umorzenia postepowania,
o ktérych mowa w art. 218a.”

Nowy przepis zapewnia, ze ochrona wie-
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rzycieli przewidziana w art. 131a obej-
muje réwniez sytuacje, w ktérych re-
strukturyzacja prowadzona byta w trybie
postepowania o zatwierdzenie uktadu
z obwieszczeniem o ustaleniu dnia ukta-
dowego.

Powyzsza zmiana:

« eliminuje luke prawna, zapewnia-
jac jednolite traktowanie wierzycieli
niezaleznie od trybu restrukturyza-
cji,

« wzmacnia ochrone wierzycieli, kto-
rzy, w przypadku ogtoszenia upa-
dtosci po nieudanym uktadzie, nie
traca zabezpieczen wynikajacych
zart. 131a,

« odpowiada na zmiany wprowadzo-
ne w art. 218a, ktory reguluje skutki
obwieszczenia dnia uktadowego
Oraz umorzenia postepowania o za-
twierdzenie uktadu.

Projektowana nowelizacja ma charakter
porzadkujacy i uzupetniajacy. Jej celem
jest wprowadzenie jednoznacznej regu-
lacji, dzieki ktorej wierzyciele w postepo-
waniu upadtosciowym bedg korzystac
z takie] samej ochrony, niezaleznie od
tego, czy wczesniejsza restrukturyzacja

prowadzona byta w trybie sgdowym, czy
w ramach postepowania o zatwierdze-
nie uktadu z obwieszczeniem. Zmiana ta
wzmacnia przejrzystos¢ systemu i zwiek-
sza bezpieczenstwo obrotu gospodar-
czego.

#prawo #restrukturyzacja #uktad #no-
welizacja #przewidywalnos¢ #bezpie-
czenstwo

17. Wieksza ochrona dtuznika w PPU
- zmiana momentu ochrony przed
wypowiedzeniem najmu:

Projektowana nowelizacja Prawa re-
strukturyzacyjnego przewiduje wpro-
wadzenie istotnej zmiany w zakresie
ochrony dtuznika przed wypowiedze-
niem umoéw o kluczowym znaczeniu dla
prowadzenia przedsiebiorstwa.

Nowy przepis ma zapewnic, ze w okresie
od dnia obwieszczenia o wpisaniu do
repertorium wniosku o otwarcie przy-
spieszonego postepowania uktadowego
az do prawomocnego zakonczenia tego
postepowania (lub jego wczesniejsze-
go oddalenia, odrzucenia, zwrotu czy
umorzenia) wynajmujacy lub wydzier-
zawiajacy nie bedg mogli wypowiedzie¢
umowy najmu lub dzierzawy lokalu badz
nieruchomosci, w ktérych prowadzone

jest przedsiebiorstwo dtuznika, bez ze-
zwolenia rady wierzycieli.

Rozwiazanie to stanowi implementacje
art. 7 ust. 5 lit. a dyrektywy 2019/1023 i
ma na celu uniemozliwienie wierzycie-
lom jednostronnego rozwigzywania lub
zmiany kluczowych kontraktéw wytacz-
nie z powodu zainicjowania postepowa-
nia restrukturyzacyjnego.

W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorca
korzystajacy z ochrony restrukturyzacyj-
nej zyska realna szanse na utrzymanie
stabilnosci dziatalnos$ci w czasie, gdy
najbardziej potrzebuje przewidywal-
nosci i ciagtosci, zwtaszcza w zakresie
korzystania z lokalu, magazynu czy nie-
ruchomosci, w ktorych prowadzona jest
podstawowa dziatalnos¢ operacyjna.

Z perspektywy wynajmujacych i wydzier-
zawiajacych zmiana ta wprowadza do-
datkowe ograniczenia w zakresie swo-
body wypowiedzenia umowy.

Nowelizacja wpisuje sie w szerszy trend
wzmacniania narzedzi restrukturyza-
cyjnych w Polsce, ktore maja zapewnic
przedsiebiorcom  wieksza  stabilnos¢
w procesach naprawczych i zblizy¢ kra-
jowe regulacje do standardéw unijnych.

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,
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Katarzyna Leszek

SPECYFIKA SZKODY NA GRUNCIE ART. 299 § 2 KODEKSU SPOYEK HANDLOWYCH
~ UWAGI'W SWIETLE ORZECZNICTWA SADU NAJWYZSZEGO

Pojecie szkody w znaczeniu przyjetym w art. 299 § 2 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”) (KSH nalezy
postrzegac w sposob szczegdlny i odmienny anizeli na tle art. 361 § 2 Kodeksu cywilnego (,KC”). Szkoda
z art. 299 § 2 kodeksu spotek handlowych, polega bowiem na obnizeniu potencjatu majatkowego spot-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscia, powodujacym niemoznos¢ wyegzekwowania zobowigzan spotki
z jej majatku - podkreslit Sad Najwyzszy w uzasadnieniu postanowienia z 13 grudnia 2024 r., w sprawie

o sygnaturze akt | CSK 506/24.

Przedmiotowe  orzeczenie  zapadto
w sprawie pomiedzy spotka z ograni-
czona odpowiedzialnoscia, a bytymi
cztonkami jej zarzadu. Wnoszac skarge
kasacyjna cztonkowie zarzadu powotali
sie na istotne zagadnienie prawne doty-
czace wyktadni szkody w rozumieniu art.
299 § 2 KSH, (ktory to przepis odnosi sie
do zwolnienia cztonkéw zarzadu z odpo-
wiedzialnosci w przypadku spetnienia
obowigzkéw enumeratywnie wymienio-

nych w ww. przepisie prawnym).

W skardze kasacyjnej byli cztonkowie
zarzadu podniedli istnienie istotnego
zagadnienia prawnego, formutujac pyta-
nie, czy szkoda, o ktérej mowa w art. 299
§ 2 KSH, odpowiada roznicy w potencja-
le majatkowym spotki, jaka wystapita,
a do jakiej potencjalnie nie dosztoby,
gdyby cztonkowie zarzadu dochodzili na
drodze sadowej przystugujacych spotce
wierzytelnosci natychmiast po tym, jak
staty sie wymagalne, ewentualnie sko-
rzystali z prawa przejecia na wtasnosc¢
nieruchomosci dtuznika.

Sad Najwyzszy wskazat, ze rozumienie
szkody w znaczeniu przyjetym w art. 288
§ 2 KSH sprowadza sie do innego po-
strzegania szkody - na podstawie istnie-
jacego dorobku orzeczniczym -anizelina
tleart. 361 § 2 KC; szkoda, o ktorej mowa,
polega bowiem na obnizeniu potencja-
tu majatkowego spdtki z ograniczona

odpowiedzialnoscig przez cztonkéw
zarzadu, powodujgcym niemoznos¢ wy-
egzekwowania zobowiazan spotki z jej
majatku. Chcac uwolni¢ sie od odpo-
wiedzialnosci cztonek zarzadu powinien
zatem udowodni¢ - odwotujac sie do
stanu majatkowego spotki istniejacego
w czasie wtasciwym do zgtoszenia upa-
dtosci i uwzgledniajac okreslona w prze-
pisach prawa upadtosciowego kolejnosc¢
zaspokajania sie wierzycieli z masy upa-
dtosci - Ze wierzyciel nie zostatby za-
spokojony w wiekszym stopniu, gdyby
wniosek o ogtoszenie upadtosci zostat
ztozony w terminie. W zwiazku z powyz-
szym w praktyce proba uwolnienia sie
przez cztonka zarzadu spoétki od odpo-
wiedzialnosci solidarnej za zobowiaza-
nia spotki wymaga od cztonka zarzadu
udowodnienia, Ze naleznos¢ wierzyciela
spotki nie zostataby sptacona w wyzszej
kwocie, gdyby wniosek o ogtoszenie
upadtosci zostat ztozony w terminie. Po-
nadto Sad Najwyzszy przypomniat réw-
niez, ze w tego typu sprawach, to czto-
nek zarzadu ma obowiazek udowodnic,
ze wierzyciel nie ponidst szkody - a wiec
jest to réwniez odmienne roztozenie cie-
zaru dowodu w poréwnaniu do ogblnej
reguty wynikajacej z przepisow KC.

KOMENTARZ PRAWNIKA

Solidarna odpowiedzialno$¢ cztonka
zarzadu za zobowiazania spoétki z ogra-

niczona odpowiedzialnoscia na skutek
bezskutecznej egzekucji wobec spotki
stanowi szczegdlna posta¢ odpowie-
dzialnosci prawnej. Funkcjonuje ona na
styku przepiséw Kodeksu spétek han-
dlowych (KSH), prawa upadto$ciowego
oraz Kodeksu cywilnego (KC), co nadaje
jej wyjatkowy, ztozony charakter.

Z tego wzgledu istotne znaczenie ma
prawidtowe zdefiniowanie pojecia szko-
dy, ktére na gruncie art. 299 § 2 KSH
przybiera inne znaczenie niz w klasycz-
nym rozumieniu wynikajacym z art. 361
§ 2 KC. W tym drugim przypadku szkoda
oznacza typowo réznice pomiedzy sta-
nem majatkowym poszkodowanego po
zdarzeniu a stanem, jaki istniatby, gdyby
nie doszto do zdarzenia szkodzacego.
Tymczasem w przypadku odpowiedzial-
nosci cztonka zarzadu za zobowiazania
spotki, szkoda ma wymiar funkcjonalny
i jest $cisle powigzana z sytuacja finan-
sowa spotki i jej wyptacalnoscia.

W praktyce orzeczniczej oraz doktrynal-
nej przyjmuje sie, ze szkoda w rozumie-
niu art. 299 § 2 KSH powstaje:

«  albo wskutek obnizenia potencjatu
majatkowego spotki wywotanego
zawinionym dziataniem (lub zanie-
chaniem) cztonka zarzadu, prowa-
dzacym do stanu niewyptacalnosci,
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« albo w wyniku zawinionego niezgto-
szenia w terminie wniosku o ogtosze-
nie upadtosci, co skutkuje niemozno-
Scig zaspokojenia wierzyciela.

Tym samym szkoda po stronie wierzycie-
la nie wynika z samego faktu niezaspo-
kojenia, lecz z wczesniejszych zaniechan
zarzadu, ktore uniemozliwity podjecie
skutecznych dziatan ochronnych. Klu-
czowe znaczenie ma obnizony potencjat
majatkowy spotki, ktory w konsekwen-
cji uniemozliwia skuteczna egzekucje
- i wtasnie ta bezskuteczno$¢ egzekucji
stanowi przestanke roszczenia z art. 299
§ 1 KSH.

Jednoczes$nie bez znaczenia pozosta-
je, czy egzekucja stata sie bezskuteczna
w czasie petnienia funkcji przez cztonka
zarzadu, czy dopiero po jego odwotaniu.

Mimo wzgledne] jednolitosci orzeczni-
czej w tym zakresie, nadal zdarzaja sie
préby interpretowania szkody w duchu
klasycznym - z pominieciem elemen-
tu niewyptacalnosci spotki i przestanek
zwigzanych z obowiazkiem zgtoszenia
upadtosci. Tego rodzaju podejscie nale-
7y uznac za btedne - prowadzi ono do
uproszczonego i oderwanego od celu
regulacji rozumienia szkody, ktore moze
skutecznie uniemozliwi¢ obrone cztonka

zarzadu przed roszczeniem wierzyciela.

7 tego wzgledu nalezy pozytywnie oce-
ni¢ linie orzecznicza Sadu Najwyzszego,
ktéra konsekwentnie odroznia szkode
w rozumieniu art. 299 § 2 KSH od szko-
dy sensu stricto definiowanej na gruncie
Kodeksu cywilnego. Przepis ten stuzy
bowiem nie tyle restytucji klasycznej
szkody, ile ochronie interesow wierzycie-
li, poprzez wprowadzenie swoistej sank-
Cji za zaniechania zarzadu w zakresie
odpowiedzialnego prowadzenia spraw
spotki w sytuacji jej zagrozenia niewy-
ptacalnoscia.

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,
miedzynarodowej sieci niezaleznych firm doradczych.
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KRAJOBRAZ BIZNESOWY HISZPANII W 2025 ROKU

W drugiej potowie 2025 roku Hiszpania nadal wykazuje stabilne i rozwijajace sie sSrodowisko biznesowe,
oferujac szeroki wachlarz mozliwosci dla przedsiebiorstw planujacych ekspansje. W niniejszym artykule
Russell Bedford Spain przedstawia kluczowe spostrzezenia dotyczace obiecujacego krajobrazu gospo-
darczego kraju, wskazuje mozliwosci wynikajace z rozwoju zielonej energii i ekosystemu cyfrowego oraz
przyglada sie kluczowej roli matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).

Biznesowy krajobraz Hiszpanii w 2025 roku

Wedtug OECD Economic Outlook (2025) hiszpanska gospodar-
ka ma wzrosnac o okoto 2,4% (realny PKB), napedzana silnym
popytem zewnetrznym (szczegdlnie w turystyce, ustugach
i eksporcie przemystowym), a takze utrzymujacym sie wspar-
ciem z funduszy odbudowy UE.

Ekosystem biznesowy kraju pozostaje zroznicowany i dobrze
rozwiniety, z silna obecnoscia zarowno firm krajowych, jak
i ponad 18 000 przedsiebiorstw zagranicznych. Ta mieszanka
miedzynarodowych i lokalnych podmiotow czyni z Hiszpanii
strategicznego gracza w szerszych europejskich i globalnych
tancuchach wartosci.

WyraZznie widoczny jest nacisk na innowacje, zrbwnowazony
rozwoj i transformacje cyfrowa, co generuje nowe mozliwo-
Sci wspotpracy i wzrostu. Jako czes¢ globalnej sieci, Russell
Bedford Spain pozycjonuje sie jako kluczowy partner wspiera-
jacy te procesy, rozumiejac, jak Hiszpania umacnia swoja re-
putacje jako konkurencyjne i stabilne miejsce do prowadzenia
dziatalnosci.

Sektory strategiczne

Hiszpanska gospodarka nadal oferuje liczne mozliwosci,
z dwoma sektorami wyrdzniajacymi sie szczegdlnym wzro-
stem w 2025 roku.

Energia odnawialna i zielona transformacja

Hiszpania umocnita swoja pozycje europejskiego lidera
w energii wiatrowej i stonecznej, z istotna infrastruktura zlo-
kalizowana w Andaluzji, Kastylii i Ledn oraz Aragonii. Krajo-
wa strategia pozostaje wierna ambitnym celom dotyczacym
zielonego wodoru, dekarbonizacji transportu ciezkiego oraz
modernizacji energetycznej budynkéw, z silnym wsparciem
zaréwno ze strony UE, jak i krajowych programéw.

Zielona transformacja generuje duzy popyt na wyspecjalizo-
wane ustugi profesjonalne, zwtaszcza w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju oraz ESG. W miare jak firmy z sektoréw ener-
getycznego, inzynieryjnego i infrastrukturalnego coraz czesciej
potrzebuja skoordynowanego doradztwa wielojurysdykcyjne-

go, zdolnos¢ naszej sieci do zapewnienia ptynnego, transgra-
nicznego wsparcia staje sie niezbedna.

Transformacja cyfrowa i ekosystem technologiczny

Sektory cyfrowe i technologiczne w Hiszpanii wciaz sie rozwi-
jaja, napedzane inwestycjami publicznymi i politykami wspie-
rajgcymi innowacje. Przyktadem jest ,Ustawa o startupach’,
ktora okazata sie skuteczna, oferujgc m.in. obnizona stawke
podatku dochodowego od 0s6b prawnych, czynigc Hiszpanie
atrakcyjnym miejscem dla nowych i innowacyjnych firm.

Sprzyjajace warunki pozwolity Hiszpanii sta¢ sie osrodkiem dla
firm technologicznych. W ostatnich latach wiele miedzynaro-
dowych przedsiebiorstw otworzyto tu centra innowacji, przy-
ciagniete rosnaca pula talentdw, poprawiajaca sie infrastruk-
tura oraz wysoka jakoscia zycia.

Wraz z postepujaca cyfryzacja we wszystkich branzach, ro$nie
tez znaczenie kwestii prawnych i operacyjnych, takich jak wta-
snos¢ intelektualna, ochrona danych, cyberbezpieczenstwo
czy nowe modele pracy zdalnej i elastycznej.

Otoczenie regulacyjne

Poruszanie sie w hiszpanskim systemie prawnym i regulacyj-
nym jest na ogdt proste przy odpowiednim wsparciu profesjo-
nalnym. System jest stabilny i w duzej mierze przyjazny bizne-
sowi, choc¢ zawiera pewne regionalne i lokalne specyfiki.

Hiszpania oferuje atrakcyjny system zachet dla inwestoréw.
Jak wspomniano, ,Ustawa o startupach” nadal zapewnia
kluczowa korzys¢ — obnizona stawke podatku CIT do 15% dla
nowych, innowacyjnych firm spetniajacych okreslone wyma-
gania. W przypadku wiekszych przedsiebiorstw hiszpanski sys-
tem spotek holdingowych umozliwia efektywne podatkowo
repatriowanie zagranicznych zyskow - dzieki szerokiej sieci
uméw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania dywidendy
z zagranicznych spétek zaleznych moga przechodzi¢ przez
Hiszpanie przy minimalnym opodatkowaniu.

W praktyce skuteczne poruszanie sie po procedurach admini-
stracyjnych i minimalizowanie ryzyka opoznien jest mozliwe
dzieki silnemu lokalnemu wsparciu i doswiadczeniu.

Russell Bedford Poland Sp. z 0.0.
al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa
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Newsy z sieci

Centralna rola MSP

MSP s3 trzonem hiszpanskiej gospodarki, stanowigc 99,8%
wszystkich przedsiebiorstw i ponad 60% catkowitego zatrud-
nienia. Wiele z nich to firmy rodzinne, silnie zwiazane ze swo-
imi spotecznosciami lokalnymi, odgrywajace kluczowa role za-
rowno w regionalnych tancuchach dostaw, jak i w gospodarce
krajowej.

Duze organizacje krajowe i miedzynarodowe czesto polegaja
na tych wyspecjalizowanych i elastycznych MSP jako dostaw-
cach, producentach, ustugodawcach czy partnerach dystrybu-
cyjnych. Hiszpanskie MSP coraz czesciej wdrazaja innowadje,
digitalizacje i rozwiazania proekologiczne, czesto uczestniczac
w partnerstwach publiczno-prywatnych czy regionalnych pro-
gramach rozwojowych. Ich wktad wnosi znaczna dynamike
i odporno$¢ do hiszpanskiego krajobrazu biznesowego, two-

rzac mozliwosci wspotpracy na wszystkich poziomach gospo-
darki.

Podsumowanie

Hiszpania nadal oferuje stabilne i atrakcyjne $rodowisko biz-
nesowe, charakteryzujace sie innowacyjnoscia i miedzyna-
rodowym ukierunkowaniem. Dzieki solidnym fundamentom
gospodarczym, rozwojowi sektoréw strategicznych oraz ro-
snacemu zaangazowaniu w transformacje cyfrowg i zréwno-
wazona, kraj pozostaje idealnym miejscem dla organizacji pla-
nujacych dziatalnos¢ i wzrost w kontekscie europejskim.

Russell Bedford Spain zapewnia praktyczne wsparcie na miej-
scu, pomagajac firmom poruszac sie w tym dynamicznym oto-
czeniu, gwarantujac skuteczne i zrownowazone funkcjonowa-
nie oraz maksymalne wykorzystanie dostepnych mozliwosci.

Russell Bedford Poland jest cztonkiem Russell Bedford International,
miedzynarodowej sieci niezaleznych firm doradczych.
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Jan Gradkowski

Doradca podatkowy, cztonek oddziatu
mazowieckiego Krajowej Izby Dorad-
céw Podatkowych. Egzamin na doradce
podatkowego zdat w lutym 2025 ., a od
czerwca 2025 r. wpisany jest na liste
doradcow podatkowych pod numerem
15052. Ukonczyt Wydziat Prawa i Admi-

nistracji Uniwersytetu Wars iego.

MES

Przedmiotem pracy magisterskiej byta
proba oceny funkcjonowania ryczattu
od dochodow spotek kapitatowych (es-

tonskiego CIT) w pierwszych latach jego
funkcjonowania. Specjalizuje sie w spra-
wach z zakresu prawa podatkowego,
w tym postepowaniu przed organami
podatkowymi oraz sadami administra-
cyjnymi. Posiada do$wiadczenie w kom-
pleksowej obstudze podatkowej spotek
oraz 0séb fizycznych.

Stowa kluczowe: prawo podat-
kowe, klauzula GAAR, General
Anti-Avoidance Rule, ordynacja
podatkowa, kontrola podatkowa,
opinia zabezpieczajaca, interpretacja
indywidualna

KLAUZULA GAAR A INSTYTUCJA OPINII
/ABEZPIECZAJACEY: ANALIZA RELACIITICH WPEYW NA

OCHRONE PRAW PODATNIKA.

1. Klauzula GAAR - definicja, rys
historyczny i zastosowanie

Klauzula GAAR (ang. GAAR - General Anti-Avo-
idance Rule) jest klauzula ogélnag przeciwko
unikaniu opodatkowania. Pozwala ona na
kwestionowanie czynnosci  podatkowych
przynoszacych korzysci podatkowe, jesli sa
one sprzeczne w danych okolicznosciach
z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej
lub jej przepisu, a osiagniecie korzysci byto
gtownym lub jednym z gtéwnych celéw doko-
nanej czynnosci, a sposéb dziatania podatni-
ka byt sztuczny.

Genezy brzmienia klauzuli GAAR nalezy upa-
trywac w orzecznictwie Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej. Trybunat sformutowat
ogblny zakaz naduzycia prawa Unii Europej-
skiej'. Zakaz ten zostat zaakceptowany na
gruncie prawa podatkowego w orzeczeniu
w sprawie C-255/022. Poglad ten spotkat sie
z uznaniem ustawodawcy unijnego i dopro-
wadzito do uchwalenia dyrektywy Rady (UE)
2016/1164 z 12 lipca 2016 r. Zobowigzywata
ona Panstwa Cztonkowskie do uchwalenia
przepisow krajowych stanowiacych ogodlne
klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania.

Podstawa prawna badania czynnosci praw-
nych pod katem przestanek unikania opo-
datkowania istniata w polskim systemie po-
datkowym w 2003 r. (uchylona zostata w 2004
r.) i obecnie obowiazuje od lipca 2016 r. jako
klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania
uregulowana w art. 119a 0.p.?

Zagadnienie relacji klauzuli GAAR do konsty-
tucyjnych zasad wyktadni prawa podatkowe-

go byto analizowane w doktrynie. Zgodzi¢ sie
nalezy ze stanowiskiem, ze ,regulacja konsty-
tucyjna decydujace znaczenie przy interpreta-
Cji przepiséw prawa podatkowego przypisuje
wyktadni literalnej. Przetamanie mozliwego
sensu jezykowego przepisu na niekorzys¢ po-
datnika uwaza sie zasadniczo za niedopusz-
czalne. Wynika to m.in. z zasady okreslono-
$ci zobowiazania podatkowego, nakazujacej
ustawodawcy Sciste zdefiniowanie warun-
kow natozenia na podatnika ciezaru daniny.
W efekcie takiego sposobu uksztattowania
zasad interpretacji prawa podatkowego moz-
liwa jest sytuacja, gdy podatnik, powotujac sie
na spetnienie formalnych warunkow hipotezy
normy, bedzie domagat sie przyznania korzy-
$ci podatkowej nawet wbrew przedmiotowi
czy celowi przepisow je ustanawiajacych.
Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania
ma w pewnym zakresie zapobiegac takim sy-
tuacjom, zniechecajac podatnika do podej-
mowania dziatan w celu sztucznego spetnie-
nia/niespetnienia przestanek zastosowania
okreslonej normy, ukierunkowanych na uzy-
skanie korzysci podatkowej niezgodnej z jej
celem. Jej zakres obejmuje dziatania niema-
jace uzasadnienia gospodarczego, motywo-
wane checig naduzycia prawa podatkowego*.

W doktrynie stusznie wskazuje sie, ze jezeli
,dana czynnosc jest uzasadniona wzgledami
ekonomicznymi innymi niz osiagniecie korzy-
$ci podatkowej, a korzys¢ podatkowa nie jest
na tyle istotnym celem, aby uznac ja za cel
gtéwny lub jeden z gtownych, to nie mozna
jednoczesnie uznac, ze czynnos¢ zostata do-
konana przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej. Sposob dziatania nie

1 Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 14 grudnia 2000 r. w sprawie C-110/99.

2 Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia 21 lutego 2006 r. w sprawie C-255/02.

3 H. Litwinczuk, Czesc Il Zasada pewnosci prawa w Swietle requlacji Ordynacji podatkowej [w:] Zasada pewnosci w pra-
wie podatkowym, red. A. Franczak, A. Kazmierczyk, Warszawa 2018.

4 M. Kondej, Sprzecznosc korzysci podatkowej z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu jako samo-
dzielna przestanka stosowania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania, PP 2021, nr 12,'s. 27-36.
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Analizy i opracowania

moze by¢ za$ uznany za sztuczny, jesli
przyjeta konstrukcja osiagniecia tego
celu nie cechuje sie nadmiernag zawito-
Scig oraz brakiem uzasadnienia ekono-
micznego””.

Co za tym idzie, jezeli motywem do-
konania czynnosci wystepuja motywy
uzasadnione ekonomicznie, ktore nie
stanowig korzysci podatkowe] to taka
czynno$¢ nie zostata dokonana w celu
uzyskania korzysci podatkowej. Tym
samym nie mozna uznac¢ za spetniong
przestanke dziatania gtownie w celu
osiaggniecia korzysci podatkowe;.

Analizujac definicje unikania opodat-
kowania przez sztucznos¢ (wyktadajac
a contrario) jest dziataniem nierozsad-
nym ekonomicznie oraz celem dokona-
nia czynnosci jest osiagniecie korzysci
podatkowej, sprzecznej z celem i przed-
miotem przepisu ustawy podatkowe;.

Warunek sprzecznosci jest zwiazany
z warunkiem sztucznosci w zakresie
w jakim sprzeczno$¢ czynnosci z przed-
miotem, celem badZ przepisem ustawy
wynika ze sztucznosci jej dokonania.
A zatem, brak jest mozliwosci zastoso-
wania klauzuli GAAR w sytuacji osia-
gniecia korzysci podatkowej sprzecznej
z przedmiotem, celem lub przepisem
ustawy podatkowe] ale sposob dziatania
nie byt sztuczny, lecz wynikat z innych
niezaleznych od podatnika przyczyn.

2. Pojecie opinii zabezpieczajacej

Opinia zabezpieczajaca jest instru-
mentem ochrony praw podatnika
okreslonym w Ordynacji podatkowe;.
W odniesieniu do podatnikéw, ktdrzy
uzyskali opinie zabezpieczajaca nie wy-

daje sie decyzji z zastosowaniem Klau-
zuli GAAR.

Leonard Etel stusznie wskazuje, ze ,opi-
nia zabezpieczajaca, zgodnie z jej nazwa,
stuzy ochronie zainteresowanego przed
zastosowaniem do dokonywanych przez
niego czynnosci restrykcyjnych przepi-
sow regulujacych klauzule przeciwko
unikaniu  opodatkowania. Posiadacz
opinii nie musi sie obawiac, ze w danym
zakresie, do czasu zmiany lub uchylenia
tejze opinii, jego dziatania zostang uzna-
ne za unikanie opodatkowania™.

Ponadto, zgodzi¢ sie nalezy z pogladem,
ze ,\W nastepstwie wejscia w zycie no-
wych unormowan konieczna jest kaz-
dorazowa analiza transakcji pod katem
klauzuli przeciwko unikaniu opodatko-
wania. Poza zapewnieniem zgodnosci
z prawem dziatan podatnika opinia za-
bezpieczajaca stanowi instrument stuza-
cy realizacji funkcji ochronnej w zakresie
prawa podatkowego. Daje podatnikowi
pewnosc, ze jego dziatania nie zostang
zakwestionowane, jako proba obejscia
prawa podatkowego. Potwierdza zgod-
nos¢ tychze dziatan z prawem, a osta-
tecznie zmniejsza ryzyko przysztych spo-
row z organami podatkowymi™’.

Wniosek o wydanie opinii zabezpiecza-
jacej musi zawiera¢ przede wszystkim
wyczerpujacy opis czynnosci i celéw ja-
kim ma ona stuzy¢ wraz z wskazaniem
ekonomicznego badz biznesowego uza-
sadnienia. Kluczowe jest réwniez przed-
stawienie skutkow podatkowych, w tym
korzysci i zawarcie wtasnego stanowiska
w sprawie.

Szef Krajowej Administracji Skarbowej
moze wydac opinie zabezpieczajaca,

jezeli okolicznosci przedstawione we
wniosku wskazuja, ze nie znajdzie za-
stosowania Klauzula GAAR. Moze on
réwniez odmowi¢ wydania stosownej
opinii jezeli do przedstawionych we
wniosku czynnosci moze mie¢ zastoso-
wanie Klauzula GAAR. W uzasadnieniu
wskazuje sie okolicznosci $wiadczace
o mozliwosci zastosowania Klauzuli do
konkretnej korzysci podatkowe;j.

3. Opinia zabezpieczajaca

a interpretacja indywidualna -
ochrona praw podatnika i zasada
pewnosci prawa

Analiza instytucji przewidzianych w Or-
dynacji podatkowej, ktére maja na celu
ochrone praw podatnika wskazuja na
wystepowanie pewnych zblizonych roz-
wiazan, ktore charakteryzuja sie odmien-
nym poziomem ochrony. Do instytucji
tych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
opinie zabezpieczajace i interpretacje in-
dywidualna. Na marginesie warto wska-
za¢, ze co do zasady opinia zabezpie-
czajaca jest pod pewnymi wzgledami
podobna do interpretacji indywidualnej,
jednakze tryb jej wydawania jest zblizo-
ny do procedury porozumiewania sie
w sprawie ustalenia cen transakcyj-
nych®W praktyce oznacza to, ze Szef
KAS w toku postepowania ocenia cato-
ksztatt transakcji z uwzglednieniem jej
rzeczywistego charakteru, uzasadnienia
ekonomicznego oraz zamierzonego celu
biznesowego.

Interpretacja indywidualna jest najpo-
pularniejszym $rodkiem ochrony praw
podatnika ze wzgledu na niska optate od
wniosku oraz relatywnie nie dtugi okres
oczekiwania na wydanie rozstrzygniecia.

5M. Stefaniak, Cel dokonania czynnosci oraz sztuczny sposob dziatania jako odrebne przestanki stosowania klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania, PP 2020,

nr5,s.23-28.

6 L. Etel, G. Liszewski [w:] E. Bobrus-Nowinska, R. Dowgier, B. Pahl, P. Pietrasz, M. Poptawski, W. Stachurski, K. Teszner, L. Etel, G. Liszewski, Ordynacja podatkowa.
Tom I. Zobowigzania podatkowe. Art. 1-119zzk. Komentarz aktualizowany, LEX/el. 2025, art. 119(w).
7 B. Sobocha-Holc, 2. Podstawy prawne opinii zabezpieczajqcej [w:] Minimalizacja ryzyka oszustw i naduzy¢ podatkowych. Metody ochrony przed nieuczciwymi
praktykami. Problematyka podatkowa i karna, red. D. Dominik-Oginiska, J. Matarewicz, W. Morawski, Warszawa 2025.

8 A. Franczak, 3. Istota i cel opinii zabezpieczajgcych [w:] Zasada pewnosci w prawie podatkowym, red. A. Franczak, A. Kazmierczyk, Warszawa 2018.
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Celem uzyskania interpretacji indywi-
dualnej jest ochrona podatnika przed
zaptata podatku, odsetek od zalegtosci
oraz ochrona przed wszczeciem poste-
powania karno-skarbowego jesli inter-
pretacja zostata wydana przed zajsciem
zdarzenia. Natomiast, jesli interpretacja
indywidualna zostata wydana po zajsciu
zdarzenia faktycznego chroni ona jedy-
nie w zakresie odsetek od zalegto$ci oraz
od wszczecia postepowania karno-skar-
bowego. Nie zwalnia ona natomiast z za-
ptaty podatku.

Interpretacja indywidualna nie chroni
podatnika przed wydaniem decyzji z za-
stosowaniem Klauzuli GAAR. Zagadnie-
nie relacji pomiedzy interpretacja indy-
widualng a opinia zabezpieczajaca byto
przedmiotem analizy przedstawicieli
doktryny. Nalezy zgodzi¢ sie ze stanowi-
skiem, Ze ,opinia zabezpieczajaca petni
funkcje zblizona do indywidualnych in-
terpretacji przepisow prawa podatkowe-
g0, z tym ze chroni jedynie przed zasto-
sowaniem klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania. Relacje pomiedzy opi-
nia zabezpieczajaca i interpretacja in-
dywidualng sa uksztattowane w taki
sposob, ze nie wydaje sie interpretacji
w zakresie tych elementow stanu fak-
tycznego lub zdarzenia przysztego, co do
ktorych istnieje uzasadnione przepusz-
czenie, iz moga by¢ przedmiotem decy-
zji z zastosowaniem klauzuli przeciwko
unikaniu opodatkowania.” Nalezy pod-
kresli¢, ze wydanie decyzji z zastosowa-
niem Klauzuli GAAR pozbawia podatnika
ochrony posiadanej z tytutu interpretadji
indywidualnej w zakresie w jakim stan
faktyczny badz zdarzenie przyszte zosta-
toby uznane za unikanie opodatkowa-
nia. Przepis art. 14b § 5 Ordynacji podat-

kowej wprost wskazuje, Ze nie wydaje sie
interpretacji indywidualnej w zakresie
elementéw stanu faktycznego lub zda-
rzenia przysztego, co do ktérych istnieje
uzasadnione przypuszczenie, ze moga
by¢ przedmiotem wydanej decyzji z za-
stosowaniem art. 199a Ordynacji podat-
kowej.

Trafny jest poglad doktryny wskazujacy
na watpliwos¢ interpretacyjna przywo-
tanego przepisu. Zgodnie z wyrazonym
pogladem ,nalezy zwroci¢ uwage, ze
art. 14b § 5b o.p. odnosi sie zarowno do
stanu faktycznego, jak i zdarzenia przy-
sztego, gdy tymczasem decyzja, ktérej
przedmiotem jest zastosowanie klauzu-
li przeciwko unikaniu opodatkowania,
z natury rzeczy moze dotyczyc tylko sta-
nu faktycznego, czyli takiego, ktory juz
realnie wystapit. Przepis ten odwotuje
sie zatem do pewnego rodzaju prognozy
(tj. gdy zdarzenie przyszte realnie wysta-
pi, bedzie ono mogto by¢ przedmiotem
wskazanej w nim decyzji)”*°.

Wojewddzki  Sad  Administracyjny
w SzCzecinie w prawomocnym orze-
czeniu uznat, ze ,Organ interpretacyjny
w postepowaniu interpretacyjnym nie
jest uprawniony do prowadzenia jakie-
gokolwiek postepowania dowodowego,
nie ma takze mozliwosci poczynienia
jakichkolwiek ustalen dotyczacych tego,
czy przyszta transakcja wskazana we
wniosku skarzacej zostanie dokonana
z dochowaniem wymogdw warunkuja-
cych bezprzedmiotowo$¢ zastosowania
ww. klauzuli [Klauzuli GAAR - przypis
autora]”.

Zauwazy¢ nalezy zatem, ze istnieje ry-
zyko uzyskania pozytywnej interpretacji

indywidualnej, ktora na etapie kontroli
podatkowej badZ celno-skarbowej moze
zosta¢ uznana za nie dajaca podatniko-
wi funkcji ochronnej w zwigzku ze zmia-
ng okolicznosci przedstawionych we
wniosku, badZ opisana czynnos$¢ w rze-
czywistosci nosita znamiona unikania
opodatkowania. Organ interpretacyjny
jest uprawniony do odmowy wydania in-
terpretacji indywidualnej w zakresie tych
elementéw stanu faktycznego badz zda-
rzenia przysztego, co do ktérych istnieje
uzasadnione przypuszczenie, ze mMoga
stanowic czynnosc lub jej element uzna-
ny za unikanie opodatkowania.

Opinia zabezpieczajaca stuzy ,bowiem
ocenie mozliwosci dokonania subsump-
cjiwskazywanego przez zainteresowane-
go zachowania (czynnosci planowane;j,
rozpoczetej lub dokonanej) pod hipote-
ze normy prawnej wyinterpretowanej z
przepiséw dotyczacych klauzuli ogolnej
przeciwdziatajacej unikaniu opodatko-
wania”*2 Tym samym, Szef KAS w toku
postepowania o wydanie opinii zabez-
pieczajacej posiada szersze kompeten-
cje niz Dyrektor KIS w toku postepowa-
nia interpretacyjnego.

Zgodzic¢ sie nalezy z pogladem, zgodnie
z ktorym ,organ podatkowy ma obo-
wiazek rozwazy¢ i oceni¢ znaczenie ce-
lbw podanych mu do wiadomosci przez
podatnika. Przy czym ocena ta powinna
polegac na analizie, na ile wskazywany
przez podatnika cel ekonomiczny jawi
sie jako prawdopodobny i racjonalny
w danych okolicznosciach. Ustalanie
celu czynnosci musi zatem mie¢ na
wzgledzie wtasciwy kontekst ekonomicz-
ny. Co istotne, organ podatkowy nie jest
zobowiazany do samodzielnego poszu-

9 L. Etel, G. Liszewski [w:] E. Bobrus-Nowirska, R. Dowgier, B. Pahl, P. Pietrasz, M. Poptawski, W. Stachurski, K. Teszner, L. Etel, G. Liszewski, Ordynacja podatkowa.
Tom |. Zobowigzania podatkowe. Art. 1-119zzk. Komentarz aktualizowany, LEX/el. 2025, art. 119(w).
10 M. K. Slifirczyk, Opinie zabezpieczajgce a interpretacje indywidualne przepiséw prawa podatkowego, PiP 2018, nr 1, s. 66-78.

11 M. K. Slifirczyk, Opinie zabezpieczajgce a interpretacje indywidualne przepiséw prawa podatkowego, PiP 2018, nr 1, s. 66-78.

12 M. K. Slifirczyk, Opinie zabezpieczajgce a interpretacje indywidualne przepiséw prawa podatkowego, PiP 2018, nr 1, s. 66-78.

13 B. Sobocha-Holc, 2.3. Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania [w:] Minimalizacja ryzyka oszustw i naduzy¢ podatkowych. Metody ochrony przed nieuczciwy-
mi praktykami. Problematyka podatkowa i karna, red. D. Dominik-Oginska, J. Matarewicz, W. Morawski, Warszawa 2025.
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kiwania przyswiecajacych podatnikowi
celow ekonomicznych uzasadniajacych
podjecie danej czynnosci innych niz te
cele, ktore wskazat podatnik™3. Istotne
zatem jest, aby wniosek przedstawiat
wszystkie okolicznos¢  ekonomiczne,
ktére uzasadniaja racjonalnos¢ bizne-
sowg planowanej czynnosci i w sposob
kompleksowy przedstawiat zatozenia,
cele oraz skutki dla dziatalnosci gospo-
darczej podatnika.

Warto zwroci¢ uwage, ze ,0od momen-
tu wejscia w zycie przepisow dotycza-
cych klauzuli przeciwko unikaniu opo-
datkowania znaczaco spadta liczba
wydawanych indywidualnych interpre-
tacji przepiséw prawa podatkowego
i jednocze$nie wzrosta liczba postano-
wien o odmowie wydania interpreta-
cji podatkowej. Dla kontrastu — w tym
czasie podatnicy ztozyli zaledwie kilka
wnioskéw o wydanie opinii zabezpie-
czajacej, a pierwsza opinia zabezpie-
czajaca zostata wydana dopiero po
uptywie pottora roku funkcjonowania
tej instytucji. Wydaje sie, ze przyczyn
tak matego zainteresowania opinia za-
bezpieczajaca mozna upatrywac przede
wszystkim w wysokich kosztach i dtugim
czasie oczekiwania, wynoszacym az 6
miesiecy. Uzyskanie opinii zabezpiecza-
jacej wymaga wiekszego naktadu pracy
nad wnioskiem i dokumentacja, a takze
przejscia przez zdecydowanie bardziej
sformalizowany tryb postepowania, kto-
rego przebieg i wyniki stanowia element
niepewnosci. Ponadto ztozenie wniosku
0 opinie zabezpieczajaca jest rowno-
znaczne z przekazaniem administracji
podatkowej informacji o planowanych
lub wykonywanych juz przez podatnika
czynnosciach. Przekazanie takich infor-
macji istotnie zwieksza ryzyko zauwaze-

nia sprawy i ewentualnej kontroli. Zresz-
ta samo ztozenie wniosku o opinie nie
stanowi przeszkody do wszczecia kon-
troli, postepowania podatkowego czy
kontroli celno-skarbowej™.

Przedstawiona nowelizacja przepiséw
nadata uprawnienie Dyrektorowi KIS
do odmowy wydania interpretacji in-
dywidualnej jesli w jego ocenie istnieje
uzasadnione podejrzenie zastosowania
Klauzuli GAAR do opisanego we wniosku
stanu faktycznego lub zdarzenia przy-
sztego. Instytucji interpretacji indywidu-
alnej nie mozna stosowac jako tanszego
odpowiednika opinii zabezpieczajacej,
gdyz po pierwsze sa to zupetnie odmien-
ne instrumenty, po drugie tylko opinia
zabezpieczajaca chroni podatnika przed
wydaniem decyzji z zastosowaniem wo-
bec niego Klauzuli GAAR.

Kosz jaki obcigza podatnika w przypad-
ku pozyskania interpretacji indywidual-
nej jest nieporownywalnie mniejszy (40
zt za jeden stan prawny badZ zdarzenie
przyszte — praktycznie przyjmuje sie 40
zt za jedno pytanie zawarte we wniosku)
wzgledem kosztéw ponoszonych przez
podatnika w zwiazku ze ztozeniem wnio-
sku o wydanie opinii zabezpieczajacej,
gdyz optata od takiego wniosku wynosi
20000 zt.

Podatnik planujac  przeprowadzenie
transakcji powinien wzig¢ pod uwage
skutki podatkowe planowanych czyn-
nosci oraz mozliwos¢ wydania wobec
niego decyzji z zastosowaniem klauzuli
GAAR. Podejmowanie decyzji bizneso-
wych powinno opiera¢ sie réwniez na
analizie ryzyka podatkowego i na podej-
mowaniu stosownych srodkow minima-
lizujacych to ryzyko. Nalezy kazdorazo-
wo dokonac analizy zasadnosci ztozenia

wniosku o wydanie interpretacji indywi-
dualnej badz wniosku o wydanie opinii
zabezpieczajacej poprzez weryfikacje
wydawanych uprzednio rozstrzygniec.
Analiza ta pozwala zapoznac¢ sie z aktu-
alnym stanowiskiem organéw podatko-
wych i mozZe stanowi¢ cenna wskazowke
dla podatnikbw na etapie planowania
transakgji biznesowych.

4. Podsumowanie

Przedstawione wyzej uwagi poswiecone
zarowno Klauzuli GAAR, jak i opiniom
zabezpieczajacym wskazuja, ze sa one
waznym elementem opracowywania
strategii rozliczen podatkowych i podej-
mowania czynnosci zwiazanych z zarza-
dzaniem i minimalizacja ryzyk podatko-
wych.

Obecnie podatnik posiada wiele mozli-
wosci uzyskania wiazacych dla organow
podatkowych interpretacji podejmowa-
nych przez niego dziatan oraz wyktadni
stosownych przepisow. Zaliczamy do
nich przede wszystkim interpretacje in-
dywidualne, opinie zabezpieczajace,
wiazace informacje stawkowe, wiaZace
informacje akcyzowe. Te liczne rozwia-
zania moga skutecznie wesprze¢ po-
datnika przy planowaniu podatkowym
i minimalizowaniu ryzyk zwiazanych
z niewtasciwym regulowaniem zobo-
wigzan publiczno-prawnych. Podatnicy,
ktérzy planuja dokonywanie czynnosci,
ktore wykraczaja poza podstawowy i ty-
powy dla ich branzy zakres dziatalnosci
gospodarczej powinni zwréci¢ szczegdl-
na uwage na wydawane interpretacje
indywidualne oraz opinie zabezpiecza-
jace i rozwazy¢ ztozenie stosownych
wnioskéw o ich wydanie uwzgledniajac
potencjalne skutki czynnosci oraz ich
wptyw na rozliczenia.

14 A. Franczak, 4. Indywidualne interpretacje podatkowe po wprowadzeniu opinii zabezpieczajgcych [w:] Zasada pewnosciw prawie podatkowym, red. A. Franczak,

A. Kazmierczyk, Warszawa 2018.
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Katarzyna Leszek

Absolwentka Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji, cztonek Okregowej Rady Ad-
wokackiej w Warszawie. W 2025 roku
z sukcesem ztoz gzamin adwokacki
i obecnie oczekuje na slubowanie ad-
wokackie. W trakcie aplikacji zdobywata

doswiadczenie w renomowanych war-
szawskich kancelariach, zaréwno w pol-
skich, jak i miedzynarodowych, kon-
centrujac sie na obstudze podmiotow
gospodarczych i zagadnieniach prawa
korporacyjnego i M&A.

Stowa kluczowe: kodeks spotek
handlowych, KSH, odpowiedzial-
nos$¢, zarzad, spotka, egzekudja,
majatek spotki, wierzyciel, orzecznic-
two, Sad Najwyzszy

CHARAKTER ODPOWIEDZIALNOSCI CZEONKOW ZARZADU
NA GRUNCIE ART. 299 § 2 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH
~ UWAGI'W SWIETLE ORZECZNICTWA SADU NAJWYZSZEGO

Niniejszy artykut przedstawia najwazniejsze rozbieznosci doktryny i orzecznictwa
dotyczace charakteru odpowiedzialnosci na gruncie art. 299 Kodeksu spotek
handlowych (,KSH”). Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia za jej zobowiazania jest niewatpliwie jednym z najczestszych
przedmiotow rozwazan orzecznictwa Sadu Najwyzszego. W przewazajacej czesci
orzecznictwa SN, cztonkowie zarzadu spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
ponosza odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg na podstawie ww. przepisu.
W niektorych za$ orzeczeniach Sadu Najwyzszego ich odpowiedzialnosc
ujmowana jest, jako ustawowa odpowiedzialnos$¢ gwarancyjna za cudzy dtug.

KONSTRUKCJA ART. 299 KSH
- ZARYS OGOLNY

Zgodnie z art. 299 § 1 KSH, jezeli egzekucja
przeciwko spotce z.0.0. okaze sie bezskutecz-
na, cztonkowie zarzadu odpowiadaja solidar-
nie za jej zobowigzania. Odpowiedzialnos¢ ta
ma charakter osobisty i subsydiarny - aktuali-
zuje sie dopiero w sytuacji, gdy wierzyciel nie
moze zaspokoic sie z majatku spotki.

Na gruncie orzecznictwa i doktryny przyjmu-
je sie, ze po spetnieniu tych przestanek ciezar
dowodu przerzucany jest na cztonka zarzadu,
ktory chcac unikna¢ odpowiedzialnosci, musi
wykazac jedna z przestanek wskazanych w art.
299 § 2 KSH.

Art. 299 § KSH jest przepisem ustanawiajgcym
najszersza i najbardziej rygorystyczna odpo-
wiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu spotki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia. Przepis ten stano-
wi samodzielna podstawe odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu spétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia za zobowiazania spotki. Artykut
299 KSH ma bardzo duze znaczenie w obrocie
gospodarczym, stanowiac dodatkowag gwa-
rancje bezpieczenstwa obrotu gospodarczego,
niemniej jego praktyczne stosowanie napotyka
liczne trudnosci.

Przepis ten jest przedmiotem licznych orzeczen
i wypowiedzi doktryny. Jest jednoczesnie Zro-
dtem powaznych kontrowersji o zasadniczym
charakterze. Spér dotyczy tak podstawowych
zagadnien jak charakter odpowiedzialnosci.

Biezace orzecznictwo w dalszym ciagu probuje
doprecyzowac nie tylko charakter odpowie-
dzialnosci, ale réwniez zakres podmiotowy
odpowiedzialnosci, pojecie bezskutecznosci
egzekucji, mozliwos¢ kwestionowania istnie-
nia i wysokosci zobowiazania spotki wobec
wierzyciela.

CHARAKTER ODPOWIEDZIALNOSCI
CZLONKOW ZARZADU

Pomimo stosunkowo prostej redakgji i jasnej
ratio legis przepisu art. 299 KSH, okreslenie
charakteru odpowiedzialnosci cztonka zarza-
du spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
na podstawie art. 299 KSH napotyka liczne
rozbieznosci i to zarowno w doktrynie jak
i orzecznictwie, przy czym nalezy zauwazyc, ze
stanowiska w tym zakresie niejednokrotnie cat-
kowicie sie wykluczaja.

Wedtug kierunku przewazajacego w orzecznic-
twie Sadu Najwyzszego, cztonkowie zarzadu
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia po-
nosza na podstawie tego przepisu odpowie-
dzialno$¢ odszkodowawcza. W niektorych zas
orzeczeniach Sadu Najwyzszego ich odpowie-
dzialno$¢ jak ujmowana, jako gwarancyjna za
cudzy dtug. To za$, jak sie okresli charakter od-
powiedzialnosci przewidzianej w art. 299 KSH,
pociaga za soba konsekwencje dotyczace ter-
minu przedawnienia roszczenia wywodzonego
7 tego przepisu. Uznanie, Ze odpowiedzialno$¢
ta stanowi ustawowa odpowiedzialnos¢ gwa-
rancyjna za cudzy dtug, uzasadnia stosowanie
do tego roszczenia z art. 118 Kodeks cywilny
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(dalej, jako: ,KC”), natomiast przyjecie, 7e
ma ona charakter odpowiedzialnosci de-
liktowej, uzasadnia stosowanie art. 4421
§ 1 KC.

ODPOWIEDZIALNOSC GWARANCYJNA

Przez  odpowiedzialnos¢ gwarancyjna
nalezy rozumie¢ odpowiedzialnos$¢ za
wykonanie zobowigzania przez inny
podmiot (niz dtuznik gtowny), oderwana
catkowicie od winy osoby ponoszacej te
odpowiedzialnosc!.

Do powstania odpowiedzialnosci gwa-
rancyjnej cztonka zarzadu nie jest ko-
nieczne powstanie szkody.? Rozmiar
roszczenia na podstawie art. 299 KSH nie
jest determinowany wysokoscia szkody
wierzyciela, lecz wysokoscia zobowiaza-
nia osoby trzeciej (spotki).* Podkresla sie
takze, ze dla uzasadnienia gwarancyjne-
go charakteru odpowiedzialnosci z art.
299 KSH, wierzyciel nie ma koniecznosci
wykazywania szkody, a jest konstrukcyj-
nie i pojeciowo niemozliwe zwolnienie
wierzyciela z przeprowadzenia dowodu
wystgpienia szkody wraz z wykazaniem
jej konkretnej wysokosci w przypadku
odpowiedzialnosci o charakterze od-
szkodowawczym. Skoro  przedmiotem
$wiadczenia  odszkodowawczego  jest
naprawienie szkody poniesionej przez
poszkodowanego, ustalenie tej szkody
jestz natury rzeczy niezmiernie donioste®.
Gwarancyjny charakter odpowiedzialno-
Sciz art. 299 KSH potwierdzi¢ ma réwniez
wyktadnia systemowa oparta o analize
przepisow prawa upadtosciowego. Sko-
ro bowiem art. 21 ust. 3 prawa upadto-
Sciowego wprowadza odpowiedzialnos$¢
odszkodowawcza za szkode wyrzadzona
na skutek niezgtoszenia we wtasciwym
terminie wniosku o upadtos¢ - to wow-

czas przypisanie wytacznie odpowie-
dzialnosci odszkodowawczej na gruncie
art. 299 KSH stanowitoby dublowanie
regulacji prawnych, gdyz funkcja tego
przepisu (w aspekcie spotki z.0.0.) bytaby
identyczna z funkcja art. 21 ust. 3 prawa
upadtosciowego, a réznice sprowadzata-
by sie jedynie do innego rozktadu ciezaru
dowodu®.

Rowniez orzecznictwo Sadu Najwyzszego
w zakresie gwarancyjnego charakteru od-
powiedzialnosci twierdzi w wyroku Sadu
Najwyzszego - Izba Cywilna z 2007-04-18
V CSK55/07 (numer 82074), ze ,Odpowie-
dzialno$¢ cztonka zarzadu spotki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia przewidziana
w art. 299 § 1 KSH ma charakter usta-
wowej odpowiedzialnosci gwarancyjnej,
zblizonej do poreczenia. Na podstawie
art. 35 KSH stosowanego w drodze ana-
logii, cztonkowie zarzadu moga przedsta-
wi¢ wierzycielowi zarzuty przystugujace
spotce wobec wierzyciela”™.

Na poparcie tego stanowiska Sad Naj-
wyzszy w uzasadnieniu wyroku wskazat,
ze roszczenia wierzycieli spotki przeciwko
cztonkom zarzadu wynikaja z ustawy, wie-
rzyciele spotki, dochodzac tych roszczen,
nie musza wykazywac. Jezeli zas nawet
uznaja szkode za przestanke roszczen wie-
rzycieli spotki przeciwko cztonkom zarza-
du, to $wiadczenie cztonkéw zarzadu na
rzecz wierzycieli spotki nie stanowig napra-
wienia tej szkody, czyli nie maja charakteru
Swiadczen odszkodowawczych.

Jak réwniez w wyroku Sadu Najwyzsze-
go - Izba Cywilna z 1997-06-06 Il CKN
65/97) ,Przepis art. 298 KH pozwala wie-
rzycielom spotki, w razie bezskuteczno-
Sci egzekucji przeciw spodtce, dochodzi¢
zaptaty swych naleznosci od cztonkow

1 K. Kopaczynska-Pieczniak, w: A. Kidyba, Spotka z 0.0., 2007, s. 578.
2 K. Kopaczynska-Pieczniak, w: A. Kidyba, Spétka z 0.0., 2007, s. 578.
3 K.Strzelczyk, R.Potrzeszcz, T.Siemiatkowski, Kodeks spotek handlowych. Komentarz. Tytut IIl. Spotki kapitatowe. Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

LexisNexis 2011.

zarzadu, odpowiedzialnych w takiej sytu-
acji osobiscie i solidarnie za dtugi spotki.
Uwolnienie od tej odpowiedzialnosci
cztonek zarzadu moze uzyskac jedynie
wtedy, gdy udowodni, ,ze we wtasciwym
czasie zgtoszono upadtosc lub wszczeto
postepowanie zapobiegajace upadtosci
(postepowanie uktadowe), albo ze nie-
zgtoszenie upadtosci oraz niewszczecie
postepowania zapobiegajacego upadto-
$ci nastapito nie z jego winy, albo wresz-
cie, ze pomimo niezgtoszenia upadtosci
oraz niewszczecia postepowania zapo-
biegajacego upadtosci wierzyciel nie po-
niost szkody”. Jak z tego wynika, szansa
uwolnienia sie cztonka zarzadu od odpo-
wiedzialnosci osobistej zwigzana zostata
ztym, i tylko ztym, czy dopetnione zostaty
warunki stworzenia ochrony prawnej dla
zagrozonych intereséw wierzycieli (albo,
czy zagrozenie takie nie zrealizowato sie,
bo wierzyciel szkody nie poniost)™.

Oraz w Swietle wyroku Sadu Najwyzsze-
go - Izba Cywilna z 2002-06-07 IV CKN
1138/00 (numer 59269) moze réwniez
przypuszczac, ze sad zmierza do uzna-
nia, iz ,Przestanki egzoneracyjne zawar-
te w art. 298 § 2 KH wprawdzie wyraznie
mowia o szkodzie i o winie oraz o ich eks-
kulpacyjnym charakterze, lecz zaréwno
pojecie szkody, jak i winy zostato w tym
przypadku uksztattowane w sposob swo-
isty, odmienny od ogélnych zasad odpo-
wiedzialnosci  odszkodowawczej. Wina
cztonka zarzadu, ujeta w sposob nega-
tywny, zostata ograniczona (jedynie od-
niesiona) do faktu nieogtoszenia upadto-
$ci we wtasciwym czasie lub niewszczecia
postepowania uktadowego. Brak winy
cztonka zarzadu wystepuje dopiero wte-
dy, gdy wykaze on, ze w czasie wtasciwym
nie mogt bra¢ udziatu w czynno$ciach
zarzadu, albo, ze czynnosci zarzadu zo-

4 M.Gutowski, Charakter prawny i zakres przedmiotowy odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadu spotki z.o.0. na podstawie art. 299 KSH. Przeglad Prawa Handlo-

wego 2008, nr 11, s. 24.

5 A. Kidyba, Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spotek handlowych, LEX/el. 2018, do art. 299 KSH.
6 Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z 2007-04-18 V CSK 55/07.
7 Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z 1997-06-06 |1l CKN 65/97.
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staty podzielone, a pozwany zajety byt
w dziale, ktory z ksiegowoscig nie miat nic
wspolnego, a takze, wobec zachodzacych
stosunkow faktycznych, nie byt w stanie
przekonac sie o sytuacji w spotce, ktora
uzasadniataby ogtoszenie upadtosci lub
wszczecie postepowania uktadowego™.

ODPOWIEDZIALNOSC
ODSZKODOWAWCZA

W kontekscie obowiazku ciazacego na
zarzadzie spdtki, uznano, ze art. 299 KSH
wprowadzat szczegolng forme odpowie-
dzialnosci odszkodowawczej. Odpowie-
dzialnos¢ ta byta naktadana na osoby
faktycznie zarzadzajace spotka z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia i miata na
celu zrekompensowanie start poniesio-
nych przez wierzycieli, ktérzy nie zostali
zaspokojeni. Straty te wynikaty z niewy-
petnienia przez cztonkéw zarzadu pod-
stawowego obowiazku, jakim byto zgto-
szenie w odpowiednim terminie wniosku
0 ogtoszenie upadtosci spotki.

Taka interpretacja - na pierwszy rzut oka
- jest zgodna z ogblnymi zasadami odpo-
wiedzialnosci odszkodowawczej, zgod-
nie, z ktorymi musza by¢ spetnione trzy
podstawowe warunki:

« po stronie wierzyciela wystapita
szkoda, (czyli jakikolwiek uszczerbek
w chronionych prawem dobrach),

« po stronie sprawcy szkody, (czyli
dtuznika) doszto do zawinionego
dziatania lub zaniechania,

«  istnieje zwiazek przyczynowy miedzy
tym dziataniem (lub zaniechaniem)
a powstata szkoda®.

Przyjmuje sie réwniez, iz wierzyciel po-
nosi szkode (rozumiang jako powstanie
w majatku wierzyciela uszczerbku, ktory
ma zrédto w niemoznosci wyegzekwowa-
nia naleznosci od spotki czy tez w obni-
zeniu potencjatu spoétki, spowodowane-
go nieznajomoscia stanu majatkowego
spotki, z winy zarzadu) wskutek nieztoze-
nia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub
o otwarcie postepowania uktadowego™.

Istotna pozostaje kwestia, iz dla przyjecia
charakteru odpowiedzialnosci odszko-
dowawczej niezbedne jest wystgpienie
szkody rozumianej wprost - jako uszczer-
bek w dobrach wierzyciela, a nie - jak
czesto uzywa sie tego w potocznym zna-
czeniu - blizej nieokreslonego , pokrzyw-
dzenia”, rozumianego np. jako ,obnizenie
potencjatu majatkowego spotki —dtuzni-
ka”. Pokrzywdzenie, bowiem wierzyciela
nie musi mie¢ nic wspolnego ze szkoda
rozumiang jako uszczerbek w majatku
wierzyciela'.

Problematyka zas odszkodowawczej
odpowiedzialnosci  cztonkdéw  zarzadu
w spotce z ograniczong odpowiedzialno-
$cia zajat sie Sad Najwyzszy w ponizszych
wyrokach.

W wyroku Sadu Apelacyjnego w Warsza-
wie — VII Wydziat Gospodarczy z 2022-
05-19 VII AGa 568/21 ,0dszkodowawczy
charakter odpowiedzialnosci z art. 299
KSH oraz tres¢ art. 586 KSH przemawiajg
za tym, ze roszczenie wierzyciela spotka z
0.0. wobec bytych cztonkow jej zarzadu
przedawnia sie dopiero po uptywie 20 lat
od dnia popetnia wystepku™.

Jak réwniez w wyroku Sadu Apelacyj-
nego w Katowicach -V Wydziat Cywilny
72022-01-14 V AGa 34/20 ,Odpowiedzial-

8 Wyrok Sadu Najwyzszego - 1zba Cywilna z 2002-06-07 IV CKN 1138/00.
9 W.Czachdrski, A.Brzozowski, M. Safjan, E.Skowronska-Bocian, Zobowigzania. Zarys wyktadu, Warszawa 2007, s.100.
10 M.Gutkowski, Charakter prawny i zakres przedmiotowy odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu spotki z 0.0. na podstawie RT. 299 KSH, Przeglad Prawa Handlo-

wego 2008, nr 11, s.24.

11 A.Kappes, Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu za zobowiazania spotki z 0.0., Warszawa 2009, s.153.
12 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie - VIl Wydziat Gospodarczy z 2022-05-19 VIl AGa

568/21.

13 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach - V Wydziat Cywilny z 2022-01-14 V AGa 34/20.
14 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie - VIl Wydziat Gospodarczy z 2021-12-10 VI AGa 1020/20.

nos¢ cztonkow zarzadu spoétki na grun-
cie art. 299 KSH ma charakter deliktowy,
a przestankami tej odpowiedzialnosci sg
zdarzenie szkodzace i powiazana z nim
przyczynowo szkoda, przy czym - poza
wypadkami uregulowanymi odmiennie
- odpowiedzialnos¢ ta opiera sie na za-
sadzie winy. Gdy chodzi o dowod szkody
wystarczy, ze wierzyciel, ktory nie wyeg-
zekwowat swej naleznosci wobec spotki,
przedtozy tytut egzekucyjny stwierdza-
jacy zobowigzanie spétki i udowodni,
iz egzekucja wobec spotki okazata sie
bezskuteczna. Jezeli cztonek zarzadu nie
udowodni, ze szkoda wierzyciela byta niz-
sza od niewyegzekwowanego od spotki
zobowiazania, to poniesie wobec wie-
rzyciela odpowiedzialno$¢ do wysokosci
tego zobowiazania. Z omawiane] regu-
lacji wynika, wiec na rzecz wierzyciela
domniemanie szkody w wysokosci nie-
wyegzekwowanego wobec spotki zo-
bowigzania. Domniemane w swietle tej
regulacji sg takze: zwiazek przyczynowy
miedzy szkoda wierzyciela a nieztoze-
niem we wtasciwym czasie przez cztonka
zarzadu wniosku o ogtoszenie upadtosci
oraz zawinienie przez cztonka zarzadu
niezgtoszenia wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci™®.

Rowniez w wyroku Sadu Apelacyjnego
w Warszawie - VII Wydziat Gospodarczy
7 2021-12-10 VII AGa 1020/20 ,Odpowie-
dzialnos¢ cztonka zarzadu spoétki na pod-
stawie art. 299 Kodeksu spotek handlo-
wych ma charakter odszkodowawczy nie
za$ gwarancyjny. Odpowiada on bowiem,
jako cztonek organu zarzadzajacego spot-
ki, na zasadzie domniemanej winy, za
szkode wyrzadzona wierzycielowi spotki
zaniechaniem polegajacym na nieztoze-
niu we wiasciwym czasie wniosku o ogto-
szenie upadtosci™.
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Tozsame stanowiska zajety rowniez inne
sady w swoich orzeczeniach np. Sad Ape-
lacyjny z Poznaniu - | Wydziat Cywilny
z 2019-07-11 IAGa 310/18, Wyrok Sadu
Apelacyjnego w Biatymstoku - | Wydziat
Cywilny z 2018-08-24 | AGa 3/18, Wyrok
Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z 2017-
04-13 | CSK 286/16, Wyrok Sadu Najwyz-
szego - Izba Cywilna z 2018-03-09 | CSK
197/17, Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba
Cywilna z 2004-01-28 IV CK 176/02, Wyrok
Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z 2004-
12-15 IV CK 376/04, Wyrok Sadu Najwyz-
szego - Izba Cywilna z 2005-06-14 V CK
719/04.

Jednakze, kluczowe znaczenie odno-
$nie do charakteru odpowiedzialnosci
cztonkdw zarzadu w spédtce z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia ma Uchwata
Sktadu Siedmiu Sedziow Sadu Najwyz-
szego - Izba Cywilna z 2008-11-07 IIl CZP
72/08 - Do roszczen wierzycieli spotki z
ograniczona odpowiedzialnoscia prze-
ciwko cztonkom jej zarzadu (art. 299 KSH)
maja zastosowanie przepisy o przedaw-
nieniu roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej czynem niedozwolonym”™®.
Sad Najwyzszy opowiedziat sie w niej za

stanowiskiem, zgodnie, z ktérym czton-
kowie zarzadu ponosza na podstawie art.
299 KSH odpowiedzialnos¢ deliktowa za
szkode w wysokosci niewyegzekwowanej
od spotki wierzytelnosci, z ewentualnymi
naleznosciami ubocznymi, spowodowa-
na bezprawnym, zawinionym niezgtosze-
niem przez cztonkow zarzadu wniosku
0 ogtoszenie upadtosci spotki.

Jezeli od przewidzianej w art. 299 KSH
odpowiedzialnosci mozna uwolni¢ sie
przez wykazanie braku szkody, to odpo-
wiedzialnos$¢ ta musi by¢ uznana za od-
powiedzialno$¢ odszkodowawcza. Gdyby
szkoda nie stanowita przestanki omawia-
nej odpowiedzialnosci, jej brak bytby
okolicznoscig obojetna przy rozpatrywa-
niu tej odpowiedzialnosci i nie podlegat-
by dowodzeniu, poniewaz przedmiotem
dowodu sa jedynie fakty istotne dla roz-
strzygniecia sprawy (art. 227 KPC). Nato-
miast przyjecie, ze wedtug art. 299 KSH
cztonkowie zarzadu ponosza deliktowa
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg na
zasadzie winy harmonizuje z motywami
wprowadzenia tej odpowiedzialnosci do
polskiego porzadku prawnego. Pomysla-
na ona zostata, jako sankcja w stosunku

15 Uchwata Sktadu Siedmiu Sedziéw Sadu Najwyzszego - Izba Cywilna z 2008-11-07 |1l CZP 72/08.

do cztonkow zarzadu (oséb zarzadzaja-
cych) za - znajdujace wyraz w nieztozeniu
we wilasciwym czasie wniosku o ogfto-
szenie upadtosci - kierowanie sprawami
spotki w sposob prowadzacy do bezsku-
tecznosci egzekucji wierzytelnosci prze-
ciwko spotce.

PODSUMOWANIE

Analiza zagadnienia rodzajow odpowie-
dzialnosci cztonkéw zarzadu w Swietle
bogatego orzecznictwa Sadu Najwyzsze-
go oraz doktryny uniemozliwia przywota-
nia orzecznictwa sadéw powszechnych.
Stad tez w niniejszym artykule potozono
akcent na orzecznictwo Sadu Najwyzsze-
go pokazujace wyraznie ztozong proble-
matyke scierajacych sie ze soba koncep-
cji odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu.
Do chwili obecnej dziatalnos¢ orzeczni-
cza Sadu Najwyzszego nie doprowadzita
do jednolitego stanowiska i charakter
odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu za
zobowiazania spotki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia budzi wciaz kontrowersje.
Mimo wspomnianych rozbieznosci, zde-
cydowanie przypisuje sie tej odpowie-
dzialno$ci  charakter odszkodowawczy
oparty o delikt.
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Michat Potyra

Adwokat specjalizujacy sie w obstudze
prawnej przedsiebiorcow, w tym pod-
miotow zagranicznych dziatajacych na
polskim rynku. Jego praktyka obejmu-
je kompleksowa obstuge korporacyj-
na spotek - od etapu ich zaktadania,
przez biezace doradztwo i prowadzeni

spraw korporacyjnych, az po procesy
likwidacyjne. Zajmuje sie réwniez przy-
gotowywaniem, negocjowaniem i opi-
niowaniem umoéw handlowych, doradz-
twem w zakresie prawa pracy, a takze

reprezentowaniem klientébw w poste-
powaniach sadowych, w szczegdlnosci
w sprawach gospodarczych i pracow-

niczych. taczy dosw nie w pracy
z krajowymi i zagranicznymi przedsie-
biorcami z praktycznym podejsciem do
biznesu, oferujac skuteczne i dopasowa-
ne do potrzeb klienta rozwiazania praw-
ne. Wpis na liste adwokatow uzyskat w
2022 r. w Okregowej Izbie Adwokackiej
w Warszawie, po ukonczeniu aplikacji
adwokackiej w tej samej Izbie. Absol-
went Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego.

Stowa kluczowe: prawo cywilne,
ubezwtasnowolnienie, kurator,
reforma, asystent prawny, autono-
mia jednostki, prawa jednostki, ONZ,
ETPCz, CRPD, prawa osob

z niepetnosprawnosciami

ZNIESIENIE INSTYTUCJI UBEZWEASNOWOLNIENIA
| WPROWADZENIE WSPIERANEGO PODEJMOWANIA

DECYZJI'W PRAWIE CYWILNYM

1. Wprowadzenie

Zdarza sie, 7e z uwagi na chorobe psychiczna,
niepetnosprawnos¢ intelektualng czy inne
trudnosci, osoba nie jest w stanie w petni sa-
modzielnie podejmowac decyzji dotyczacych
swojego zycia i spraw majatkowych. Obowia-
zujace dzi$ prawo przewiduje na takie sytu-
acje dwie instytucje: ubezwtasnowolnienie
catkowite i czesciowe.

Mechanizm dziatania tych instytucji opiera sie
na ograniczeniu albo pozbawieniu osoby w jej
mozliwosciach dziatania - w stopniu odpo-
wiednim do oceny sadu co do jej zdolnosci do
podejmowania decyzji. Projektowane zmiany
wprowadzaja zasadniczo inng filozofie: punk-
tem wyjscia jest zachowanie autonomii jed-
nostki w jak najwiekszym mozliwym zakresie,
a ingerencja prawa ogranicza sie do zapew-
nienia wsparcia wytacznie tam, gdzie jest ono
rzeczywiscie konieczne. W praktyce oznacza to
przesuniecie ciezaru z ograniczania woli oso-
by na tworzenie elastycznych mechanizmow
wspierajacych jej samodzielne decydowanie.

Wyrazem tej nowe;j filozofii bedzie system czte-
rech form wspieranego podejmowania decy-
zji = umowy asysty prawnej, petnomocnika
rejestrowanego, kuratora wspierajacego oraz
kuratora reprezentujacego. Maja one tworzyc
spojny mechanizm, stopniowalny i elastyczny,
pozwalajacy na dopasowanie rodzaju wspar-
cia do faktycznych potrzeb danej osoby.

2. Obowiazujacy stan prawny

Jak wskazatem wyzej, obecnie przewidziane
sg dwie formy instytucji ubezwtasnowolnie-
nia: ubezwtasnowolnienie catkowite oraz
ubezwtasnowolnienie czesciowe, skrotowo
zarysowane ponizej.

Ubezwtasnowolnienie catkowite prowadzi do
catkowitego wytaczenia zdolnosci do czynno-
Sci prawnych. Osoba ubezwtasnowolniona
catkowicie nie moze zatem zawiera¢ umow
ani dysponowa¢ majatkiem, a dokonywa-

ne przez nig czynnosci prawne sg niewazne
z mocy prawa. Wszystkie czynnosci prawne
w imieniu tej osoby wykonuje opiekun usta-
nowiony przez sad. Opiekun posiada upraw-
nienia decyzyjne oraz reprezentuje osobe
w postepowaniach sadowych i administracyj-
nych i zarzadza jej majatkiem.

Ubezwtasnowolnienie  czesciowe  skutkuje
ograniczeniem zdolnosci do czynnosci praw-
nych. Osoba ubezwtasnowolniona czeSciowo
moze dokonywac czynnosci prawnych, ale tyl-
ko za zgoda wyznaczonego przez sad kuratora.
Nie jest zatem catkowicie pozbawiona spraw-
czosci, traci natomiast samodzielno$¢ w decy-
dowaniu o sobie. Kurator petni role nadzorcza
iwspierajaca - jegozadaniem jest zapewnienie,
7e podejmowane czynnos$ci prawne sa zgodne
z interesem osoby ubezwtasnowolnionej.

Obecny system opiera sie wiec na naktada-
nych na osobe ograniczeniach - poszczegélne
formy ubezwtasnowolnienie sg zdefiniowane
poprzez stopien, w jaki ograniczaja zdolnos¢
0soby do czynnosci prawnych. Stanowi sys-
tem restrykgji, ktore skupiaja sie na ochronie
osoby ubezwtasnowolnione] przed nieko-
rzystnymi skutkami wtasnych dziatan.

System ten jest przy tym nieelastyczny - za-
rowno catkowite, jak i czeSciowe ubezwta-
snowolnienie ma jednoznacznie okreslone
ustawowo skutki. Oznacza to, ze nie mozna
dostosowac zastosowanych $rodkow do wa-
runkow osobistych osoby - np. ograniczyc jej
zdolnos¢ do dokonywania tylko niektérych
czynnosci prawnych.

3. Standardy miedzynarodowe

W 2012 r. Polska ratyfikowata Konwencje Na-
rodoéw Zjednoczonych o prawach oséb z nie-
petnosprawnosciami  (CRPD), przyjeta przez
Zgromadzenie Ogdlne ONZ w 2006 r. Jej celem
jest zapewnienie petnego i rbwnego korzystania
ze wszystkich praw cztowieka i podstawowych
wolnosci przez osoby z niepetnosprawnosciami
oraz poszanowanie ich przyrodzonej godnosci.
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Szczegblne znaczenie dla omawianej
problematyki ma art. 12 CRPD, ktory
stanowi, ze osoby z niepetnosprawno-
Sciami maja prawo do réwnego uzna-
nia przed prawem, a panstwa zobowia-
zane sg do uznania, ze osoby te maja
zdolnos¢ prawna na réwni z innymi we
wszystkich aspektach Zycia. Konwencja
naktada rowniez na panstwa obowiazek
podjecia odpowiednich dziatan w celu
zapewnienia dostepu do wsparcia, ja-
kiego osoby z niepetnosprawnosciami
moga potrzebowac przy wykonywaniu
przystugujacej im zdolnosci prawnej.

Interpretacja tego przepisu dokonana
przez Komitet ONZ ds. Praw Osob z Nie-
petnosprawnosciami ma charakter jed-
noznaczny: tradycyjne systemy ubezwta-
snowolnienia, polegajace na catkowitym
lub czeSciowym pozbawieniu osoby
zdolnosci do czynnosci prawnych z uwagi
na jej niepetnosprawnosc, sa sprzeczne
z Konwencja. W miejsce tych instytucji
powinny by¢ wprowadzane mechanizmy
wspieranego podejmowania decyzji, kto-
re umozliwiaja osobie zachowanie auto-
nomii i sprawczosci przy jednoczesnym
zapewnieniu jej niezbednej pomocy.
Stanowisko to znalazto odzwierciedle-
nie w dokumentach miedzynarodowych,
w szczegolnosci w Ogolnym Komentarzu
nr 1 do art. 12 CRPD (2014), gdzie Komi-
tet podkreslit, ze wszystkie formy zastep-
czego podejmowania decyzji - w tym
ubezwtasnowolnienie - powinny zostac
zastapione przez rozwigzania oparte na
poszanowaniu woli i preferencji osoby
zainteresowanej.

Niezaleznie od standardow wypraco-
wanych w ramach systemu ONZ, takze
Europejski Trybunat Praw Cztowieka
konsekwentnie wskazuje, Ze instytucja
ubezwtasnowolnienia moze prowadzic
do naruszenia podstawowych praw jed-
nostki chronionych przez Europejska
Konwencje Praw Cztowieka. W sprawie
Stanev przeciwko Butgarii (skarga nr
36760/06, wyrok z 17 stycznia 2012 r.)
Trybunat uznat, ze umieszczenie 0so-
by ubezwtasnowolnionej w placowce
opiekunczej bez jej zgody naruszato art.
5 EKPC (prawo do wolnosci osobistej).

Z kolei w sprawie DD przeciwko Litwie
(skarga nr 13469/06, wyrok z 14 lutego
2012 r.) stwierdzono naruszenie art. 6
EKPC (prawo do rzetelnego procesu),
poniewaz osobie czesciowo ubezwta-
snowolnionej uniemozliwiono samo-
dzielne zaskarzenie orzeczenia w przed-
miocie ubezwtasnowolnienia.

W orzecznictwie ETPCz podkresla sie, ze
pozbawienie lub ograniczenie zdolnosci
do czynnosci prawnych wywiera daleko
idace skutki w sferze korzystania z praw
i wolnosci jednostki, takich jak prawo
do prywatnosci, wolnos$¢ osobista czy
prawo do sadu. Dlatego kazdorazowo
konieczne jest stosowanie rozwigzan
proporcjonalnych, ktore w jak najmniej-
szym stopniu ingeruja w autonomie jed-
nostki.

Zgodnie z uzasadnieniem do projektu
ustawy przygotowanej przez Minister-
stwo Sprawiedliwosci, proponowane
zmiany w polskim porzadku prawnym
zmierzaja do implementacji zarowno
standardow wynikajacych z Konwengji
ONZ, jak i orzecznictwa Europejskiego
Trybunatu Praw Cztowieka. Odejscie od
instytucji ubezwtasnowolnienia jest wiec
wyrazem realizacji zobowigzan miedzy-
narodowych Polski, ktére nakazuja two-
rzenie rozwigzan wzmacniajacych auto-
nomie o0séb z niepetnosprawnosciami
zamiast ich zastepowania w procesie
podejmowania decyzji.

4. Projektowany model wspieranego
podejmowania decyzji

Projektowana reforma przewiduje za-
stapienie dotychczasowych instytucji
ubezwtasnowolnienia czterema nowymi
formami wsparcia. Tworza one spojny
system, ktorego wspdlnym mianowni-
kiem jest zatozenie, ze zdolnos¢ do czyn-
nosci prawnych osoby pozostaje zasada,
a ingerencja w autonomie jednostki jest

srodkiem absolutnie wyjatkowym.

Wprowadzane instytucje mozna po-
dzieli¢ w dwojaki sposéb. Po pierwsze,
mozna wyréznic takie, ktore stosuje sad,
i takie, z ktérych osoba poszukujaca

wsparcie moze skorzysta¢ we wtasnym
zakresie. Po drugie, wskaza¢ mozna in-
stytucje o charakterze faktycznym - na-
kierowane na udzielanie osobie wspie-
ranej porad oraz pomoc w faktycznym
przeprowadzeniu podjetych przez osobe
wspierang decyzji, oraz prawne, ktére
w jakim$ stopniu wptywajg na sposob
dokonywania czynnosci prawnych przez
osobe wspierang. Obrazuje to ponizsza
tabela:

Stosowane
przez sad

Stosowa-
ne przez
osobe
wspierang

ElNodalsl Umowa Kurator

0 asyste wspierajacy
prawng

Prawne Petnomoc- | Kurator
nictwo reprezentu-
rejestro- jacy

wane

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze najbliz-
szym odpowiednikiem zarbwno ubez-
wtasnowolnienia catkowitego, jak i cze-
Sciowego, jest kurator reprezentujacy
- jak opisuje dalej jest to elastyczny in-
strument, ktéry moze przybra¢ formy
czesciowo podobne do ubezwtasnowol-
nienia. Pozostate instytucje wspieranego
podejmowania decyzji stanowig instytu-
cje nowe, regulujace dotad nieuregulo-
wang materie.

Instrumenty dostepne
dla osoby poszukujacej wsparcia
we wtasnym zakresie

Nowoscia projektowanego systemu jest
wprowadzenie rozwigzan, z ktorych oso-
ba zainteresowana moze skorzystac sa-
modzielnie, bez koniecznosci ingerencji
sadu. Naleza do nich umowa o asyste
prawng oraz petnomocnik rejestrowany.

Oba te instrumenty stanowia wyraz po-
szanowania autonomii jednostki - to
sama osoba decyduje, czy i w jakim za-
kresie potrzebuje wsparcia, a takze kto
bedzie je realizowat. Takie rozwigzanie
pozwala na unikniecie stygmatyza-
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cji zwigzanej z sadowym orzeczeniem
0 ograniczeniu samodzielnosci oraz
daje mozliwo$¢ dostosowania wsparcia
do przekonania danej osoby o jej po-
trzebach. W ten sposéb ustawodawca
urzeczywistnia podstawowe zatozenie
reformy: wsparcie zamiast ograniczenia,
dobrowolno$¢ zamiast przymusu.

Umowa o asyste prawna

Pierwsza forma wsparcia jest umowa
0 asyste prawna. Zawierana jest dobro-
wolnie przez osobe potrzebujaca po-
mocy z wybranym przez nia asystentem.
Asystent nie posiada kompetencji do za-
stepowania jednostki ani do samodziel-
nego dokonywania czynnosci prawnych.
Jego rola jest wyjasnianie, utatwianie
i wspieranie procesu decyzyjnego, np.
poprzez ttumaczenie tresci umow, ob-
jasnianie konsekwencji wyborow czy
wskazywanie alternatywnych rozwiazan.
Zakres spraw, w ktorych osoba wspiera-
na korzysta z pomocy asystenta, okresla
zawarta miedzy nimi umowa.

Wprowadzenie tej instytucji jest jednym
z wyraznych wskaznikow zmiany filozofii
catego systemu wsparcia. W ujeciu czy-
sto prawnym, asystent nie ma zadnych
wyraznych kompetencji do dziatania
- jego rola sprowadza sie do czynnosci
faktycznych. Autonomia jednostki jest
catkowicie zachowana, a jedynie korzy-
sta ona z pomocy asystenta przy niekté-
rych lub wszystkich swoich sprawach.

Petnomocnik rejestrowany

Petnomocnictwo rejestrowane to instru-
ment, ktory w projektowanym systemie
odgrywa kluczowa role w zapewnieniu
osobie petnoletniej mozliwosci skorzy-
stania z pomocy w prowadzeniu spraw
bez potrzeby siegania po interwencje
sadu. W przeciwienstwie do umowy
0 asyste prawna, ktora ma charakter czy-
sto faktycznego wsparcia, petnomocnik
rejestrowany dziata w imieniu moco-
dawcy i dokonuje czynnosci prawnych
ze skutkiem wobec o0sob trzecich.

Petnomocnik rejestrowany bedzie usta-
nawiany przez mocodawce na wypadek,

gdyby w przysztosci ze wzgledu na stan
zdrowia nie byt w stanie kierowac swo-
im postepowaniem. Petnomocnictwo
udzielane bytoby w formie aktu notarial-
nego i wpisywane przez notariusza do
prowadzonego przez Krajowa Rade No-
tarialna Rejestru Petnomocnictw.

Zgodnie z projektem, samo udzielenie
petnomocnictwa nie powoduje jednak
powstania umocowania petnomocnika
do dziatania w imieniu mocodawcy. Jak
bowiem wskazatem powyzej, petnomoc-
nictwo to jest udzielane przez moco-
dawce tylko na wypadek przysztej utraty
samodzielnosci z uwagi na stan zdrowia.

Z uwagi na to w projekcie przewidziano,
ze petnomocnik rejestrowany uzyska
umocowanie po dokonaniu dodatkowej
czynnosci - sporzadzenia i wprowadze-
nia do rejestru przez notariusza protoko-
tu poswiadczenia petnomocnictwa reje-
strowego. Poswiadczenia dokonywac sie
bedzie na wniosek petnomocnika, ktéry
zobowiazany bedzie do przedstawienia
2 orzeczen lekarskich, z ktérych wynika,
ze pacjent, ktory udzielit petnomocnic-
twa rejestrowanego, ze wzgledu na stan
zdrowia, nie jest w stanie samodzielnie
kierowac¢ swoim postepowaniem.

W przeciwiefstwie do pozostatych pro-
jektowanych instrumentéw wspierane-
go podejmowania decyzji, petnomocnic-
two rejestrowe nie bedzie instrumentem
elastycznym - bedzie dotyczy¢ wszyst-
kich spraw (z ograniczeniami ustawowy-
mi) i nie bedzie go mozna ograniczyc¢ ze
skutkiem wobec 0séb trzecich. Uzasad-
nienie projektu wprost odwotuje sie do
prokury jako inspiracji dla uksztattowa-
nia tego rozwigzania.

Zgodnie z uzasadnieniem, takie rozwia-
zanie ma stuzy¢ uniknieciu watpliwosci
zwiazanych z interpretacja tresci petno-
mocnictwa, a przez to zapewnieniu bez-
pieczenstwa obrotu oraz umozliwieniu
petnomocnikowi skutecznego dziatania.

Wydaje sie, ze takie rozwiazanie jest
uzasadnione, biorac pod uwage ratio
legis nowej instytucji. Petnomocnictwo
rejestrowane jest bowiem udzielane na

wypadek utraty przez osobe zdolnosci
do kierowania swoim postepowaniem.
W takiej sytuacji utrata ta ma charakter
generalny - obejmuje catoksztatt spraw
zyciowych i prawnych jednostki. Wez-
szy zakres petnomocnictwa musiatby
zaktadac, ze osoba utracita zdolnos¢ do
samodzielnego dziatania tylko czescio-
wo, w odniesieniu do okreslonych kate-
gorii spraw. Bytoby to jednak znacznie
trudniejsze do stwierdzenia w praktyce
- konieczne bytoby dokonanie oceny
bardziej ztozonych i niejednoznacznych
orzeczen lekarskich, roznicujacych sfe-
ry, w ktorych dana osoba potrafi podej-
mowac decyzje, oraz te, w ktérych tego
zrobi¢ nie moze. Tego rodzaju ztozona
ocena wydaje sie by¢ witasciwa raczej
dla postepowania sadowego, w ramach
ktérego istnieje mechanizm dowodowy
i kontrolny, niz dla procedury ustano-
wienia petnomocnictwa rejestrowanego
przed notariuszem.Co wiecej, w sytuacji,
gdy osoba nie utracita catkowicie zdol-
nosci do kierowania swoim postepowa-
niem, pozostaje w petni mozliwe postu-
giwanie sie zwyktymi petnomocnictwami.
W takim przypadku nie zachodzi potrzeba
uruchamiania specjalnego, rejestrowego
instrumentu, ktérego istotag jest wtasnie
przygotowanie na okolicznos¢ generalnej
utraty zdolnosci do samodzielnego dzia-
tania.Alternatywnie za$ osoba potrze-
bujaca wsparcia moze ztozy¢ wniosek
o ustanowienie dla siebie kuratora re-
prezentujgcego w okreslonym zakresie,
juz pod kontrola sadowa.

Pomimo zatem braku elastycznosci co
do swojego zakresu petnomocnictwo
rejestrowane stanowi wyraz autonomii
jednostki, pozwala bowiem mocodawcy
na zadecydowanie o osobie, ktora bedzie
prowadzi¢ jego sprawy w sytuacji utraty
mozliwosci samodzielnego dziatania.

Instrumenty stosowane przez sad

Druga kategorie mechanizmédw stanowia
rozwigzania wymagajace ingerencji sadu,
a wiec uruchamiane w sytuacjach, gdy
jednostka nie jest w stanie samodzielnie
zadbac o swoje interesy i potrzebuje for-
malnej ochrony. Projekt przewiduje w tym
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zakresie instytucje kurateli, wystepujaca
w dwoch formach: kuratora wspierajacego
oraz kuratora reprezentujacego.

Projektowane zasady ogoélne dla obu
form kurateli wpisuja sie w zatozenia ca-
tego projektu, tj. stanowia wyraz zasady
jak najmniejszej ingerencji w samosta-
nowienie osoby wspieranej. Po pierw-
sze, kurator moze zosta¢ powotany do
zatatwienia okreslonej sprawy lub kate-
gorii spraw, co pozwala sadowi na ela-
styczne stopniowanie zakresu wsparcia.

Po drugie, sad zgodnie z projektem ma
obowiazek uwzglednienia woli osoby
wspierane] w zakresie osoby kuratora:
w  pierwszej kolejnosci  powotywana
jest osoba wskazana przez nia, w braku
takiej mozliwosci — wskazana przez jej
osoby najblizsze, a dopiero w dalszej
kolejnosci profesjonalista, jak pracownik
instytucji wsparcia.

Po trzecie, kuratorzy ustanawiani maja
by¢ zawsze na czas okreslony, co pozwala
na okresowa ocene, czy wsparcie pozo-
staje potrzebne i w jakim zakresie. Taka
konstrukcja instytucji sprawia, ze kuratela
nie jest rozwigzaniem statycznym i utrwa-
lonym, lecz podlega biezacej kontroli oraz
dostosowaniu do zmieniajacej sie sytu-
acji zyciowej jednostki. Sad bedzie miat
rowniez obowiazek uchylenia kurateli,
jesli odpadnie przyczyna jej ustanowienia
(0 czym zawiadomi go kurator). Kuratela
ustanowiona do zatatwienia okreslone;
sprawy ustanie zas z mocy prawa z chwilg
ukonczenia tej sprawy.

Nowy model kurateli petni wiec funkcje
ochronna, ale nie opiera sie na zatozeniu
o trwatej niezdolnosci do samodzielne-
go dziatania. Zamiast tego przyjmuje
koncepcje elastycznego wsparcia, ktore
ma by¢ udzielane w zakresie rzeczywi-
Scie koniecznym i z poszanowaniem
podmiotowosci 0soby.

Kurator wspierajacy

Kurator wspierajacy petni role podobna
do asystenta prawnego - z ta réznica, ze
jest on ustanawiany przez sad.

Podobnie jak instytucja asystenta, kura-

tor wspierajacy dziata w przestrzeni do-
tad pomijanej przez przepisy - tj. w za-
kresie wsparcia oséb, ktére potrzebuja
pewnej pomocy w swoich sprawach, ale
ktérych zdolnos¢ do dziatania nie musi
by¢ ograniczana. Z uwagi na pomocni-
czy charakter tej instytucji, osoba wspie-
rana musi co najmniej wyrazi¢ zgode na
powotanie kuratora wspierajacego.

W praktyce moze to oznacza¢, ze ku-
rator wspierajacy bedzie zobowigzany
do uczestnictwa w czynnosciach wy-
magajacych wiekszej ostroznosci (np.
zawarcie umowy kredytowej, zbycie
nieruchomosci). Istotne jest jednak, ze
jego rola ma charakter konsultacyjny
i kooperacyjny - kurator wspotdziata
z 0soba wspierana, a nie dziata zamiast
niej. Czynnosci prawne dokonywane sg
wimieniu iz udziatem osoby wspieranej,
a nie wbrew jej woli.

Kurator reprezentujacy

Instytucja kuratora reprezentujacego
jest najdalej idacym z projektowanych
instrumentow. Zgodnie z projektem,
w postanowieniu 0 jego wyznacze-
niu sad okresla zakres i rodzaj spraw,
w ktorych czynnosci prawnych moga
by¢ dokonywane przez kuratora w imie-
niu osoby wspieranej oraz przez osobe
wspierang za zgoda kuratora.

Powyzsze oznacza, ze sposéb dziatania
kuratora reprezentujacego moze od-
powiada¢ zarowno dotychczasowym
dziataniom opiekuna osoby ubezwta-
snowolnione] catkowicie (dziatanie w jej
imieniu), jak i kuratora ubezwtasno-
wolnionej czesciowo (wyrazanie zgo-
dy na czynnosci). Rewolucyjng zmiang
jest natomiast przyjecie zasady, ze to
sad okresla kategorie spraw, w ktorych
wymagane bedzie dziatanie kuratora -
uwzgledniajac przy tym projektowang
dyrektywe unikania nadmiernego ogra-
niczania spraw pozostawionych do oso-
bistego prowadzenia osoby wspieranej.

Sad ma zatem mozliwos¢ indywidual-
nego dopasowania zakresu wsparcia
do indywidualnego stanu osoby potrze-
bujacej wsparcia, poprzez okreslenie

katalogu spraw, ktore prowadzit bedzie
kurator, odrebnego katalogu czynnosci,
ktorych osoba moze dokonac¢ samo-
dzielnie, ale za zgoda kuratora. Wprost
wskazano przy tym na mozliwos¢ kwo-
towego okreslenia zakresu tych spraw.

Podsumowanie

Planowana reforma stanowi jakos$ciowa
zmiane w podejsciu polskiego ustawo-
dawcy do osob, ktore z uwagi na stan
zdrowia lub inne okolicznosci wymagaja
wsparcia w podejmowaniu decyzji praw-
nych i zyciowych. Dotychczasowy model
oparty na instytucji ubezwtasnowol-
nienia - zaréwno catkowitego, jak i cze-
Sciowego - charakteryzowat sie przede
wszystkim restrykcyjnym ograniczaniem
zdolnosci do czynnosci prawnych oraz
przekazywaniem decyzyjnosci w rece
opiekunow lub kuratorow. Byto to roz-
wiazanie krytykowane zarowno w dok-
trynie, jak i w praktyce, jako prowadzace
do naruszen praw podstawowych oraz
niezgodne z zobowiazaniami wynikaja-
cymi z Konwencji ONZ o prawach oséb
z niepetnosprawno$ciami.

Odejscie od paradygmatu ograniczania
i zastepowania decyzji na rzecz systemu
wspieranego podejmowania  decyzji,
w ktorym punktem wyjscia jest zacho-
wanie autonomii jednostki w najszer-
szym mozliwym zakresie, nalezy ocenic
pozytywnie.

Reforma zapewnia bardziej zréznicowa-
na i elastyczna odpowiedzZ na potrzeby
0s06b wymagajacych wsparcia - pozwa-
lajaca na dostosowanie zakresu tego
wsparcia do indywidualnej sytuacji jed-
nostki. W perspektywie dtugofalowej
projektowana reforma moze przynies¢
rowniez pozytywne skutki spoteczne
- wzmacniajac podmiotowos¢ 0sob
z niepetnosprawnosciami i zwiekszajac
ich realne uczestnictwo w Zyciu spotecz-
nym, gospodarczym i rodzinnym. Refor-
ma ta jawi sie wiec nie tylko jako zmiana
legislacyjna, ale takze jako wyraz nowej
filozofii prawnej, ktora przesuwa akcent
z ochrony opartej na zastepowaniu de-
cyzji ku ochronie realizowanej przez
wsparcie i wspotdecydowanie.
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Sylwia Zajac

Absolwentka Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie na kierunku
prawo. Od wrzesnia 2022 r. wpisana na
liste radcéw prawnych przy Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Wars ie,
uzyskawszy wyrézniajacy wynik z eg-
zamindéw koncowych. Specjalizuje sie
w sprawach z zakresu prawa cywilnego
i korporacyjnego, nabywajac doswiad-
czenie zawodowe w pracy pod okiem

potu doswiadczonych adwokatow
oraz radcéw prawnych. W swojej pracy
zawodowej kieruje sie doktadnoscia
i skrupulatnoscia nie obawiajac sie po-
dejmowania nowych wyzwan i projek-
tow.

Stowa kluczowe: zachowek,
roszczenie, dziedziczenie, spadko-
bierca, spadek, sukcesja, KC, SN,
orzecznictwo, prawo spadkowe,
przedawnienie

DZIEDZICZENIE ROSZCZENIA O ZACHOWEK

Roszczenia o zachowek naleza obecnie do najczesciej dochodzonych roszczen
spadkowych w praktyce sadowej. Zjawisko to nie wynika wytacznie z konstrukgji
normatywnej samego zachowku, lecz w duzej mierze z rosnacej $wiadomosci
spotecznej co do mozliwosci dochodzenia tego typu roszczen. Coraz czesciej
spadkobiercy, a takze osoby pominiete w testamencie, sa Swiadomi swoich praw
i gotowi do ich dochodzenia w postepowaniu sadowym. Nierzadko dodatkowym
impulsem do wszczynania spraw o zachowek sg napiete relacje rodzinne,
ktore szczegdlnie uwidaczniaja sie w sytuacjach zwigzanych z dziedziczeniem.
Instytucja zachowku, lokujaca sie na styku swobody testowania - chronione;
przez prawo cywilne — oraz konstytucyjnej potrzeby ochrony interesow osdb
najblizszych spadkodawcy, petni role swoistej instytucji ochronnej. Gwarantuje
ona minimalny udziat w spadku okreslonemu kregowi krewnych, nawet wbrew
woli testatora, a w praktyce staje sie czesto narzedziem rozwiazywania - lub

przeciwnie, eskalowania - sporéw rodzinnych o charakterze majatkowym.

Zmieniajace sie realia spoteczne i demograficz-
ne powoduja, Ze coraz czesciej zdarzaja sie sytu-
acje, w ktorych osoba uprawniona do zachowku
umiera jeszcze przed realizacja przystugujacego
jej roszczenia. Nalezy pamietac, ze termin do
dochodzenia zachowku wynosi piec lat, liczac
od dnia ogtoszenia testamentu w przypadku
zachowku z testamentu lub od dnia otwarcia
spadku w przypadku uzupetnienia zachowku
wynikajacego z ustawy. W praktyce oznacza to,
ze uprawniony nierzadko nie zdazyt wystapi¢
z pozwem ani uzyskac¢ $wiadczenia, co rodzi
pytania o dalszy los wierzytelnosci i krag 0sob,
ktore moga w nig wejs¢ w drodze dziedziczenia.

Dziedziczenie roszczenia o zachowek pozosta-
je instytucja stosunkowo mato znana - zarow-
no w Swiadomosci spotecznej, jak i w praktyce
prawniczej. Wielu uczestnikéw postepowan
spadkowych nie zdaje sobie sprawy, ze wierzy-
telnos¢ zachowkowa, jako szczegdlne prawo
majatkowe, w okreslonych sytuacjach moze
sama podlegac dziedziczeniu. Pomimo tej ogra-
niczonej rozpoznawalnosci, w ostatnich latach
zauwazalny jest coraz wiekszy naptyw spraw,
w ktérych pojawia sie problem sukcesji roszcze-
nia o zachowek. Zjawisko to wynika nie tylko z
rosnacej liczby postepowan spadkowych, lecz
takze z coraz czestszych przypadkéw wieloeta-
powego nastepstwa prawnego (tzw. dziedzicze-
nia kaskadowego). W konsekwencji regulacja
zawarta w art. 1002 KC, ktéra reguluje dziedzi-

czenie roszczenia zachowkowego, cho¢ przez
dtugi czas traktowana jako marginalna, zaczy-
na nabiera¢ istotnego znaczenia praktycznego
i teoretycznego.

Rozwiazanie to ma charakter wyjatkowy i nowa-
torski w skali Swiatowej, budzac liczne kontro-
wersje zarbwno w orzecznictwie, jak i w doktry-
nie, gdyz w odroznieniu od typowych konstrukgji
sukcesji uniwersalnej, przewidzianych w prawie
cywilnym panstw obcych, polski ustawodawca
wprowadzit szczegdlng zasade czesciowego wy-
taczenia dziedziczenia roszczen majatkowych.

Zgodnie bowiem z art. 1002 k.c. Roszczenie z ty-
tutu zachowku przechodzi na spadkobierce oso-
by uprawnionej do zachowku tylko wtedy, gdy
spadkobierca ten naleZy do 0séb uprawnionych
do zachowku po pierwszym spadkodawcy. Ozna-
cza to, ze wierzytelnos¢ o zachowek nie podlega
ogblnym regutom dziedziczenia, lecz zostata
podporzadkowana swoistemu rezimowi sukce-
sji ograniczonej, uzaleznionej od przynalezno-
Sci spadkobiercy do kregu oséb uprawnionych
po pierwszym spadkodawcy. 7 tego wzgledu
przepis art. 1002 k.c. budzi liczne kontrowersje
zarbwno w orzecznictwie, ktére zmuszone jest
konfrontowac sie z jego praktycznymi skutkami,
jak i w doktrynie prawa spadkowego, gdzie od
lat wskazuje sie na jego niespdjnose systemowa
oraz potencjalng niezgodno$¢ z konstytucyj-
nymi zasadami racjonalnej legislacji i ochrony
praw majatkowych.
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Co jednak w praktyce oznacza sformuto-
wanie ,spadkobierca ten nalezy do oséb
uprawnionych do zachowku po pierw-
szym spadkodawcy” Oznacza ono, ze
roszczenie o zachowek dziedzicza wytgcz-
nie te osoby, ktére spetniaja dwa warunki
jednoczesnie: po pierwsze, sa spadkobier-
cami osoby pierwotnie uprawnionej do
zachowku; po drugie, same nalezatyby do
kregu 0s6b uprawnionych do zachowku
po pierwszym spadkodawcy. W praktyce
ogranicza to krag potencjalnych dziedzi-
cow tej wierzytelnosci, co moze prowadzic
do sytuacji, w ktérej czes¢ spadkobiercow
nabywa ogot spadku, lecz nie dziedziczy
roszczenia o zachowek. W rezultacie insty-
tucja ta tworzy swoisty mechanizm selekgji
sukcesyjnej, ktory jest odmienny od stan-
dardowych regut dziedziczenia majatku
iwymaga od praktykdw prawa szczegdlnej
uwagi przy analizie praw i obowigzkow
spadkobiercow.

Zgodnie z doktryna i orzecznictwem, wy-
ktadnia art. 1002 KC powinna by¢ funkcjo-
nalna, stusznosciowa i celowosciowa. Sad
Najwyzszy w wyroku z 3.12.2020 r. (I NSNc
34/20, Legalis) stwierdzit, ze:

Sad Najwyzszy, przychyla sie do powszech-
nie akceptowanej wyktadni art. 1002 KC,
w Swietle ktorej roszczenie z tytutu za-
chowku przechodzi na spadkobiercow oso-
by uprawnionej do zachowku, jezeli nalezg
do kregu osob wskazanych przez ustawe
Jako uprawnione do zachowku po pierv-
szym spadkodawcy, chocby w danym sta-
nie faktycznym nie przystugiwato im wtasne
roszczenie o zachowek (...)

Dopuszczalnos¢ wyktadni  gramatycznej
art. 1002 KC wykluczyt takze Sad Naj-
wyzszy w uchwale z 20.12.1988 r. (Il CZP
101/88, OSP 1990, Nr 4, poz. 213), przyjmu-
jac wyktadnie funkcjonalng i celowoscio-
wa, zgodna z wczesniejszymi pogladami
doktryny.

Praktyczne znaczenie tej wyktadni poka-
zuje wyrok SN z28.4.2010 . (Il CSK 143/09,
OSNC 2010, Nr 11, poz. 154), gdzie:

W stanie faktycznym sprawy uprawnio-
nymi do zachowku po H. S. byli jego rodzi-

ce A iR S, ale nie siostra L. S. Spadek po
uprawnionej do zachowku po synu Henry-
ku jego matce A. S. z ustawy nabyli mgz R.
S. = uprawniony do zachowku po synu H. S,
oraz corka L. S. - siostra pierwszego spad-
kodawcy, ktorej nie przystugiwato roszcze-
nie o zachowek po bracie, gdyz w kregu
uprawnionych do zachowku pozostajg tyl-
ko rodzice, matzonek, zstepni spadkodawcy
a nie pozostaje rodzenstwo. Mimo tego, Sad
Okregowy w W. zasqdzit na jej rzecz potowe
kwoty zachowku, o jaki za Zycia wnosita jej
matka. Stanowi to razqgce naruszenie art.
1002 KC.

W wyroku tym SN odniost sie rowniez do
postanowienia Trybunatu Konstytucyjne-
g0z 86.2011 r. (SK 14/10, Legalis), stwier-
dzajac:

Trybunat Konstytucyjny przyznat, Ze kwestia
ograniczenia dziedziczenia roszczenia o
zachowek jest przedmiotem dyskusji wsrdd
przedstawicieli doktryny, ale nie jest to row-
noznaczne samo przez sie, ze naruszajg
one normy i standardy konstytucyjne. Tym
samym, skoro z orzecznictwa Trybunatu
Konstytucyjnego wynika, iz nie ma gwaran-
gji konstytucyjnych dla samego istnienia
zachowku, jego ksztattu ani kregu uprav-
nionych, to tym samym nie wydaje sie, by
gwarancje te mogty odnosic sie jedynie do
mechanizméw dziedziczenia tejze niegwa-
rantowanej konstytucyjnie instytucji prawa
spadkowego.

Oto dwa przyktady praktyczne obrazuja-
ce mozliwos¢ zastosowania regulacji art.
1002 KC:

1. Spadkodawca S miat jedno dziecko - D.
D miat jedno dziecko - W - oraz zone Z.
W testamencie S caty majatek przepisat
przyjacielowi T, pomijajac swoje dziecko. D
posiada prawo do zachowku po S (ktore-
go wysokos¢ nalezy obliczy¢ wedtug regut
przewidzianych w k.c.), ale umiera przed
jego uzyskaniem. Po D dziedzicza w cze-
$ciach rownych jego syn W i zona Z. Spo-
$rod nich tylko W, jako wnuk S, nalezy do
kregu oséb uprawnionych do zachowku
po S, dlatego tylko on nabywa roszczenie
o zachowek. Zona B, cho¢ dziedziczy po
B, nie spetnia wymogu okreslonego w art.

1002 KC i nie dziedziczy wierzytelnosci -
warunek spetniony.

2. Spadkodawca S miat jedno dziecko -
A. W testamencie caty majatek przepisat
przyjacielowi T, pomijajac A. A nie miat wta-
snych dzieci ani matzonka, a jego rodzice
nie zyja. A posiada prawo do zachowku
w wysokosci potowy udziatu spadkowe-
go, ale umiera przed jego uzyskaniem.
Spadkobiercami A sa w tym przypadku
dalsi krewni (np. kuzyni lub rodzenstwo A),
ktorzy nie naleza do kregu osob uprawnio-
nych do zachowku po S. W efekcie roszcze-
nie o zachowek wygasa i nie przechodzi
na zadnego ze spadkobiercow A, a korzys¢
z wygasniecia wierzytelnosci odnosi T, zo-
bowiagzany z tytutu zachowku - warunek
niespetniony.

Decydujac sie na wytoczenie powddz-
twa o odziedziczony zachowek, kluczo-
we znaczenie ma wczesniejsze ustalenie,
czy spetniony jest warunek przewidziany
w art. 1002 KC - tj. czy potencjalny spad-
kobierca osoby uprawnionej do zachowku
sam nalezy do kregu 0sob uprawnionych
do zachowku po pierwszym spadkodaw-
cy. Brak takiej weryfikacji moze prowadzi¢
do sytuacji, w ktorej powodztwo zostanie
wytoczone przez osobe, ktéra formalnie
nie ma prawa dziedziczy¢ wierzytelnosci,
co skutkuje oczywistymi konsekwencja-
mi procesowymi, w tym oddaleniem po-
wodztwa lub koniecznoscia ponownego
prowadzenia postepowania. Analiza ge-
nealogiczna i precyzyjne ustalenie relacji
rodzinnych miedzy spadkodawca a poten-
cjalnym dziedzicem roszczenia o zacho-
wek staja sie zatem fundamentem prawi-
dtowego przygotowania sprawy, a takze
minimalizacji ryzyka procesowego.

Rygoryzm regulacji art. 1002 KC prowadzit
w doktrynie i praktyce do poszukiwania
rozwigzan pozwalajacych rozszerzy¢ dzie-
dzicznosc roszczenia o zachowek, przynaj-
mniej w sytuacjach, gdy za zycia uprawnio-
ny zdazyt zawrze¢ ugode co do roszczenia
lub zobowiazany uznat je na pismie. Sad
Najwyzszy w wyroku z 28.4.2010 r. (Il CSK
143/09, OSN 2010, Nr 11, poz. 154) jed-
noznacznie wykluczyt jednak mozliwos¢
stosowania w tym zakresie art. 445 § 3 KC
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w drodze analogii, podkreslajac, ze regula-
Cja dziedziczenia roszczenia o zachowek
jest autonomiczna i rygorystyczna. Poglad
ten podziela doktryna, m.in. P. Ksiezak
(Glosa do wyr. SN z 28.4.2010 ., Ill CSK
143/09, s. 126).

Rowniez Trybunat Konstytucyjny w po-
stanowieniu z 8.6.2011 r. (SK 14/10, OTK-A
2011, Nr 5, poz. 45) odnidst sie do tych po-
stulatow, wskazujac, ze:

Zqdanie skarzqcej zniesienia ogranicze-
nia w dziedziczeniu roszczenia o zacho-
wek - przez dodanie do krequ podmiotow
wskazanychw art. 1002 KC spadkobiercow
osoby uprawnionej do zachowku, kto-
rzy nie nalezg do 0sob uprawnionych do
zachowku po pierwszym spadkodawcy,
w sytuacji, gdy osoba uprawniona do za-
chowku zmarta po wytoczeniu powddztwa
lub po uznaniu roszczenia na pismie przez
zobowigzanego do jego zaspokojenia
- | traktowania go jak innych praw ma-
Jatkowych, dziedziczonych na zasadach
ogolnych, prowadzi w istocie do modyfi-
kacji koncepcji ochrony praw 0séb najbliz-
szych spadkodawcy (...) Rolg Trybunatu
Konstytucyjnego, jako tzw. ustawodawcy
negatywnego, jest wytgcznie eliminacja
norm niezgodnych z przepisami wyzszego
rzedu, nie zas tworzenie prawa.

W konsekwencji zarébwno SN, jak i TK
jednoznacznie wskazuja, ze kwestie roz-
szerzenia dziedziczenia roszczenia o za-
chowek pozostajg w gestii ustawodawcy,
a préby obejscia rygoryzmu art. 1002 KC
przez analogie do innych roszczen majat-
kowych sa niedopuszczalne.

W kontekscie dziedziczonego roszczenia
o zachowek, zdefiniowanego w art. 1002
KC, strona zobowiazana do jego spetnie-
nia dysponuje wszystkimi srodkami obro-
ny typowymi dla zwyktego roszczenia za-
chowkowego. Pierwszym i podstawowym
zarzutem jest przedawnienie roszczenia.
Zgodnie z art. 1007 KC roszczenie o zacho-
wek przedawnia sie z uptywem pieciu lat
od ogtoszenia testamentu lub otwarcia
spadku (w zaleznosci od rodzaju roszcze-
nia: zachowku wtasciwego, uzupetniajace-
go lub uzupetnienia zachowku). W prakty-

ce oznacza to, 7e jesli powod nie wytoczyt
powddztwa w tym terminie, zobowigzany
moze skutecznie podnies¢ zarzut prze-
dawnienia, co zwykle prowadzi do oddale-
nia powddztwa.

Kolejnym istotnym mechanizmem obron-
nym jest zaliczanie darowizn i innych
wczesniejszych swiadczen. Zgodnie z art.
993 KC, jezeli spadkodawca za zycia prze-
kazat uprawnionemu okreslone dobra lub
prawa majatkowe, ich warto$¢ moze byc
zaliczona na poczet zachowku. Przyktado-
wo, jesli spadkodawca przekazat dziecku
mieszkanie lub kwote pieniezng, wartos¢
tych Swiadczern moze zostac odliczona od
naleznego zachowku, co ogranicza odpo-
wiedzialnos¢ zobowiazanego.

W ramach potracenia wierzytelnosci zobo-
wiazany moze dochodzi¢ wzajemnych roz-
liczen z dziedziczacym roszczenie. Jezeli
dziedzic roszczenia o zachowek posiada
wobec zobowigzanego wtasng naleznosc,
np. z tytutu pozyczki czy dtugu, mozliwe
jest potracenie wzajemnych zobowigzan,
ograniczajac wysokos¢ rzeczywiscie nalez-
nego zachowku.

Dodatkowo, mozliwe sa zarzuty ogranicza-
jace obowiazek zaptaty lub zmniejszajace
roszczenie, w tym podniesienie watpliwo-
Sci co do wartosci spadku, zawyzenia pod-
stawy obliczenia zachowku, czesciowego
juz zaspokojenia roszczenia czy braku sku-
tecznego tytutu prawnego uprawnionego.
Moga tu réwniez wchodzi¢ zarzuty formal-
ne, np. brak zdolnosci do czynnosci praw-
nej przez uprawnionego w chwili przyzna-
wania darowizny, wady testamentu czy
niewaznos¢ darowizn.

Nie mozna takze zapominad, ze dzie-
dziczenie roszczenia o zachowek nie
ogranicza mozliwosci powotania sie na
inne srodki obrony typowe dla zwyktego
roszczenia zachowkowego, w tym np.
ugody zawartej za zycia uprawnionego,
cho¢ nalezy pamietac, ze SN w wyroku z
28.4.2010 r. (Il CSK 143/09, OSNC 2010,
Nr 11, poz. 154) podkreslit, iz nie mozna
stosowac w tym zakresie art. 445 § 3 KC
w drodze analogii.

Warto podkresli¢, ze powyzsze srodki maja
charakter abstrakcyjny i typowy, stuza je-
dynie zobrazowaniu potencjalnych spo-
sobow obrony. Kazda sprawa ma swoj
indywidualny stan faktyczny i wymaga
szczegbtowe] analizy relacji rodzinnych,
dokumentow spadkowych, tresci testa-
mentéw i dotychczasowych czynnosci
prawnych stron. Dopiero wnikliwa weryfi-
kacja wszystkich tych elementéw pozwala
prawidtowo oceni¢, ktore srodki obrony
beda skuteczne w konkretnym przypadku,
a ktére nie maja zastosowania.

Podsumowujac, instytucja dziedzicze-
nia roszczenia o zachowek, uregulowana
w art. 1002 KC, stanowi unikatowy element
polskiego prawa spadkowego, taczacy
ochrone interesow najblizszych spadko-
dawcy z rygorycznym okre$leniem kregu
uprawnionych do dziedziczenia wierzytel-
nosci. Pomimo ograniczen wynikajacych
z ustawowego rygoryzmu, rosnaca liczba
spraw o dziedziczone roszczenia o zacho-
wek wskazuje na praktyczne znaczenie tej
instytucji = zaréwno dla spadkobiercow,
jakidla zobowigzanych do zaptaty.

Z jednej strony reguty art. 1002 KC umozli-
wiaja precyzyjne ustalenie uprawnionych
i zapewniaja spdjnos¢ systemu zachowku;
z drugiej - stawiaja przed prawnikami wy-
zwanie w postaci wnikliwej analizy relacji
rodzinnych, dokumentacji spadkowej oraz
strategii procesowej. Efektywne docho-
dzenie lub obrona roszczenia wymaga nie
tylko znajomosci przepisow i orzecznictwa,
ale takze praktycznego doswiadczenia
W przygotowaniu sprawy, wykorzystaniu
dostepnych $rodkow obrony oraz ocenie
mozliwosci dziedziczenia roszczenia w kon-
kretnych okolicznosciachW konsekwencdj,
cho¢ regulacja art. 1002 KC wprowadza
wyjatkowe i rygorystyczne zasady dzie-
dziczenia roszczenia o zachowek, stanowi
rownoczesnie narzedzie umozliwiajace
ochrone intereséw najblizszych spadko-
dawcy, wymagajace od praktykow prawa
spadkowego precyzji, starannosci i profe-
sjonalizmu. Kazda sprawa pozostaje jednak
odrebna i wymaga indywidualnej weryfika-
gji, co podkresla znaczenie profesjonalnego
doradztwa prawnego oraz przygotowania
procesowego w praktyce sadowej.
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